86l de Dezvears mereomuilaAd
0op S— v .|

C.|.F.: 24585158, Cont: RO32RNCB0165105228340001,BCR-Petrogani
332034,Str. Cuza Voda, Nr.23, Petrosani, Jud.Hunedoara
Tel/Fax : 0254/542152; e-mail: adiapavaleajiului@gmail.com

Scrisoare de asteptari
privind selectia Consiliului de Administratie al

S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

Intocmitd in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinder ilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.
111/2016. Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptdrile actionariatului
S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani S.A. in ceea ce priveste administrarea societdfii
privind asigurarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare.

A) Rezumatul politicilor nationale si locale

Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si apa
uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91/271/CE/1991 modificatd si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor uzate
urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul
de apa au fost aliniate cu acquisul comunitar. fn urma negocierilor pentru Capitolul 22 — Mediu,
Romania si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apd si
apa uzata in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte. In conformitate cu Tratatul de Aderare,
Roménia a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea,
descércarea si epurarea apelor uzate municipale — pand in 2015 pentru 263 aglomerdri mai mari de
10.000 locuitori echivalenti (l.e.) si pana in 2018 pentru 2.346 de aglomerdri intre 2 000 si 10 000
locuitori echivalenti (l.e.). Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea, si pentru calitatea apel
potabile pand in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83. Mai mult, in urma negocierilor de
aderare, Romania a declarat intregul sdu teritoriu drept zond sensibild, acest aspect presupunand
obligatia ca toate aglomerdrile umane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalenti si fie prevazute cu
statii de epurare cu grad avansat de epurare.

B) Viziunea S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

SC APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI se defineste ca un operator in
domeniul apei potabile si al apelor uzate care urmdreste ca prin performantele sale operationale si
financiare sa asigure cresterea gradului de acces al populatiei din Valea J iului la aceste servicii, avand
ca valori calitatea serviciilor si promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor
clientului.

DECLARATIE DE MISIUNE
Misiunea noastrd, constand in extinderea ariei de deservire si in asigurarea unor servicii de
calitate, poate fi atinsa prin:
e Dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale;
e Comunicarea activa cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptérile;



e Planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeazd nevoile si asteptarile clientilor, la un
cost rezonabil;

Cresterea operativitatii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si sesizari;
Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

Implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator.

Scopuri si obiective ale societatii:

Sistemul de scopuri se definegte ca avand la bazd gestionarea responsabilad si optimald atit
pe termen mediu §i pe termen lung a resurselor de apd ceea ce impune, in mod evident
urmatoarele:

e dezvoltarea si implementarea unui management (atit strategic ct si operational) pertinent,

eficient, profesional;

e mentinerea §i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei

specifice i convergenta catre standardele UE in domeniu;

e realizarea unei profitabilititi rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fard erodarea

perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologica si manageriald ale societdfii; ’

e aproprierea permanentd si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declangarea

unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea
si utilitatea protejérii resurselor de apa si implicit, a factorilor de mediu.

1. OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru realizarea misiunii sale, S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani isi propune
urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economicd

1. Optimizarea permanentd a costurilor de productie de logistica astfel inct atingerea
performantelor dorite i la nivelului serviciilor cerute de consumatori Si se
realizeze cu costuri minime pentru acestia;

2. Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitdii maxime in functionare, ludnd in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

Modernizarea si imbundtatirea serviciilor

3. Modernizarea §i reabilitarea infrastructurii de apd §i apd uzatd, in beneficiul
populatiei si al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din
Contractul de Delegare;

5. Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

6. Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

Orientarea citre client

7. Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

8. Imbunitatirea calitaii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin
asigurarea permanentd a serviciilor de apd potabild si canalizare la nivelul
standardelor europene;

9. Informarea eficientd a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rafional de apd ;



10. Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversdrii
anumitor substante in mediul natural precum §i folosirea coresp a sistemului de
colectare a apelor uzate menajere;

Competenta profesionald

11.Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societafii;

12. Instruirea permanentd a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism;

13. Crearea unui mediu favorabil invatirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunititi materiale §i de training.

Grija pentru mediu
14. Gestionarea rationald a resurselor naturale;
15. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
16.Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor

europene;
17. Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

Grija pentru sanitatea populatiei

18.Preocuparea continud pentru protejarea sindtatii publice prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calititii apei potabile i apei uzate.

Obiectivele activititilor de bazid si ale activitdtilor conexe din cadrul S.C. Apa
Serv Valea Jiului S.A. Petrosani sunt:

o cresterea cotei de piata a S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani §i, in consecintd, a
numarului utilizatorilor serviciilor publice de apd si de canalizare;

o satisfacerea clientilor prin imbuntatirea calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor
furnizate de citre S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrogani;

e  monitorizarea continui a problemelor privind calitatea apei §i a mediului precum si a
unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

e alinierea la Directivele UE managementul calitatii §i protectiei mediului;

e reducerea pierderilor specifice de apd si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale i energie;

o asigurarea productiei de energie electricd cu unitatile de productie proprii (MHC-uri si
cogenerare) pentru asigurarea energiei energetice la punctele de consum ale societafii.

Obiective si criterii de performanta

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta,
respectiv:

Reducerea datoriilor restante.

Reducerea creantelor restante.

Acoperirea, prin active curente, a datoriilor curente.
[nregistrarea unor venituri totale mai mari decét costurile totale.
Cresterea productivitatii muncii.

Cresterea cifrei de afaceri.

Obtinerea unei marje optime de profit care sd permita dezvoltarea in continuare a societatii.
Reducerea pierderilor de apa.
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9. Continuitatea alimentirii cu apa potabild.

Princpiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2018-2022, obiectivele
fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice prevézute in Planul de Administrare,
se constituie in standarde de performantd obligatorli pentru membri consiliului de administratie a
societdfii, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare ale societatil.

Planul de administrare vizeaza consolidarea societatii si pastrarea competitivitatii la
nivel national in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apd si canalizare, performantele
financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societtii cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului de
alimentare cu apd si de canalizare pentru intreaga arie a delegarii, cu prevederile Contractului
de delegare al societ#tii, precum si cu prevederile Contractului de finantare nr. 57/19.05.2017
aferent proiectului ,,Modernizarea infrastructurii de apd si apd uzatd in judeful Hunedoara (Valea
Jiului) 2014 — 2020, cod SMIS nr. 108100 intre Ministerul Dezvoltarii Regionale, administratiei
Publice si Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de management pentru Programul Operational
Infrastructura Mare si S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani in calitate de beneficiari ai finantarii.

B) Incadrarea intreprinderii

Domeniul de activitate al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani: .
S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrosani este Operator Unic Regional care desfagoard
servicii de utilitate publica in toate localitatile Vaii Jiului avand ca obiect de activitate:
e captarea, tratarea, transportul, inmagazinarea §i distribuirea apei potabile in
localitatile din Valea Jiului,
e colectarea, transportul si epurarea apelor uzate menajere in localitdtile din Valea
Jiului,
prestari servicii de reparatii refele de apa si canalizare,
montarea, intretinerea si verificarea aparatelor de masura si control,
lucrari de constructii — montaj,
producerea si furnizarea energiei electrice.
S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani are:
e 4 stafii de tratare a apei bruta: Taia, Jiet, Zdnoaga si Valea de Pesti
1 statie de filtre: Braia - Lupeni
3 statii de pompare a apei: Petrila, Aninoasa si Lupeni
17 rezervoare de inmagazinare: - capacitatea totald de inmagazinare 35.800 mc
13 statii de pompare apd uzata: 1 la Lupeni, 4 la Vulcan, 1 la Aninoasa, 5 la Petrila
si 2 la Petrosani
e 2 statii de epurare apa uzatd: Danutoni si Uricani
S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrosani detine Licenta clasa 2 pentru serviciul public
de alimentare cu apd si canalizare, nr. 2941/25.08.2014. Prezenta licentd este valabila
conform conditiilor asociate, pidnd la data de 25.08.2019.
Obiectul principal de activitate al societitii este captarea, tratarea si distributia apei potabile cod
CAEN 3600 si activitati de colectare si tratare a apelor uzate menajere cod CAEN 3700 .

Structura actionariatului S.C. APA SERYV Valea Jiului S.A. Petrosani:

S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrosani, cu sediul in Petrosani, str. Cuza Voda nr. 23, a
fost infiintaté la data de 21.12.2007, prin Hotéréarea nr. 217/2007 a Consiliului Judetean Hunedoara,
prin reorganizarea R.A.A.V.J. Petrosani in societate comerciald pe actiuni. A fost inmatriculatd la
Oficiul Registrului Comertului judetului Hunedoara sub nr. J20/257/1995, avand codul de inregistrare
fiscald R 7392416.

S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrosani a avut la data infiintdrii ca unic actionar Consiliul
Judetean Hunedoara iar incepand cu 24 noiembrie 2009 actionarii sunt:

1. Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara, cu sediul in Municipiul Deva, Strada 1
Decembrie 1918, nr. 28, Judetul Hunedoara, reprezentat de DI. Mircea Flaviu Bobora, in calitate
de Presedinte al Consiliului Judetean, detine un numar de 124.317 actiuni, numerotate de la 1 la



124.317 inclusiv, cu valoare totald de 1.243.170 reprezentand 52,3310 % din capitalul social;
Municipiul Lupeni, prin Consiliul Local al Municipiului Lupeni, cu sediul in Municipiul Lupeni,
Str. Revolutiei, nr. 2, Judetul Hunedoara, reprezentat de DI. Resmeritd Lucian, in calitate de
Primar, detine un numér de 17572 actiuni, numerotate de la 124.318 la 141.889 inclusiv, cu
valoare totala de 175.720 lei, reprezentand 7,3969 % din capitalul social.

Orasul Uricani prin Consiliul Local al Orasului Uricani, cu sediul in Orasul Uricani, Str. 1 Mai,
nr. 6, Judetul Hunedoara, reprezentat de DL Buhgescu Danut, in calitate de Primar, detine un
numir de 5.761 actiuni, numerotate de la 141.8901a 147.650 inclusiv, cu valoare totald de 57.610
lei, reprezentand 2,4251% din capitalul social

Municipiul Petrosani, prin Consiliul Local al Municipiului Petrogani, cu sediul in Municipiul
Petrosani, Str. 1 Decembrie 1918, nr. 93, Judetul Hunedoara, reprezentat de DI. Florin Tiberiu
Jacob Ridzi, in calitate de Primar, detine un numaér de 50.202 actiuni, numerotate de la 147.651 la
197.852 inclusiv, in valoare totald de 502.020 lei, reprezentind 21,1324 % din capitalul social;
Orasul Aninoasa, prin Consiliul Local al Orasului Aninoasa, cu sediul in Orasul Aninoasa, Str.
Libertatii, nr. 85, Judetul Hunedoara, reprezentat de DI. Nicolae Dunca, in calitate de Primar,
detine un numar de 12.550 actiuni, numerotate de la 197.853 la 210.402 inclusiv, cu valoare totald
de 125.500 lei, reprezentand 5,2829 % din capitalul social.

Orasul Petrila, prin Consiliul Local al Oragului Petrila, cu sediul in Oragul Petrila, Str.
Republicii, nr. 196, Judetul Hunedoara, reprezentat de DI. Jurca Vasile , in calitate de Primar,
detine un numar de 14.851 actiuni, numerotate de la 210.403 la 225.253 inclusiv, cu valodre totald
de 148.510 lei, reprezentand 6,2515% din capitalul social;

Municipiul Vulcan, prin Consiliul Local al Municipiului Vulcan, cu sediul in Municipiul Vulcan,
Bd. Mihai Viteazu, nr. 31, Judetul Hunedoara, reprezentat de DL. Gheorghe Ile, in calitate de
Primar, detine un numér de 12.306 actiuni, numerotate de la 225.254 la 237.559 inclusiv, cu
valoare totald de 123.060 reprezentind 5,1802 % din capitalul social.
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Numerotate Valoarea
Nr. nominala a | Pondereain
ACTIONARI actiuni de la: la: .| pachetuluide | capitalul social
detinute ' (inclusiv) actiuni [ % ]
[ lei ]
Judetul ‘
HUNEDOARA 124317 1 124.317 1.243.170 52,3310
Municipiul LUPENI 17572 | 124318 141.889 175.720 7,3969
Oragul URICANI 5761 | 141.890 147.650 57.610 2,4251
Municipiul
PETROSANI 50202 | 147.651 197.852 502.020 21,1324
Orasul ANINOASA 12550 | 197.853 210.402 125.500 5,2829
Orasul PETRILA 14851 | 210.403 225.253 148.510 6,2515
Municipiul
VULCAN 12306 | 225.254 237.559 123.060 5,1802
TOTAL ' 237559 2375590 100,00

Societatea functioneaza in conformitate cu Actul Constitutiv al societatii si este administratd de un
Consiliu de Administratie. Consiliul de Administratie, numit prin Hotararile Adundrii Generale a
Actionarilor nr. 9/22 noiembrie 2013 si nr. 11/16 decembrie 2013, a avut in cursul anului 2017
urmatoarea componenta:

1. Radu Sorin Mihai Presedinte
2. Lucian Daniel Surulescu Membru
3. Nicolae Petroi Membru
4. Costel Avram Membru

Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 76/16.12 2013 a fost numit, din randul membrilor
Consiliului de administratie, Directorul General al societatii — Costel Avram. A fost incheiat



Contractul de Mandat nr. 227/C/16.12.2013.

Cadrul legal:

Cadrul legal dupa care functioneaza S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrosani este dat in
principal de:

1. Legea nr. 31/1990 privind societdile comerciale republicatd , cu modificérile si
completdrile ulterioare.

2. Legea nr. 204/09 noiembrie 2012 privind aprobarea OUG 13/2008 pentru
modificarea si completarea legii 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice
si Legii 241/2006.

3. Legea nr. 224 / 24.07.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241 / 2006 a
serviciului de alimentare cu apd si canalizare, cu modificrile si completérile
ulterioare.

4. Ordonanta de Urgentda nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativd a
intreprinderilor publice modificata si aprobatd prin Legea 111/2016.

5. Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificdrile si

completdrile ulterioare. |
Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completdrile ulterioare.

7 Hotararea de Guvern nr. 717/2008 pentru aprobarea Procedurii-cadru privind
organizarea, derularea si atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciilor
comunitare de utilitati publice, a criteriilor de selectie-cadru a ofertelor pentru
serviciile comunitare de utilitati publice si a Contractului-cadru de delegare a gestiunii
serviciilor comunitare de utilitati publice.

8. Hotararea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea
licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile §i
completdrile ulterioare.

9. Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare

Cadrul institutional:

Pentru atingerea obiectivelor de mediu §i operationale la nivel national gi local, fostele

“regii de apd’ s-au reorganizat in societéfi comerciale avand capital integral apartindand UAT -
urilor care au devenit actionarii societdtii create. Societatea nu poate avea decat capital integral
public, reprezentdnd aport al Autoritailor Locale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard "APA VALEA JIULUT”.

Relatiile S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani cu asociafii sai sunt cuprinse in
actul constitutiv al societatii.

Relatiile operatorului cu actionarii asociatiei sunt descrise in cadrul Contractului de
Delegare.

a

Contractul de Delegare:

S. C. Apa Serv Valea Jiului SA Petrosani, (denumit ,,Operator’’), codul unic de inregistrare
7392416, inmatriculatd la Oficiul Registrul Comertului J20/257/1995 cu numadrul 1756/13.01.2008 cu
sediul principal in Petrosani, str. Cuza Voda, nr. 23, judetul Hunedoara a incheiat Contractul de
Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr. 36/c/2009 la data de
25.06.2009 cu urmitoarele unitdti administrativ-teritoriale (fiind denumite impreund ,ZAutoritatea
Deleganta”): Consiliul Judetean Hunedoara, Oragul Petrila, Municipiul Petrosani, Orasul Aninoasa,
Municipiul Vulcan, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Valea Jiului”’
(denumita Asociatia), cu sediul in Petrosani,str. Cuza Voda, nr. 23, inscrisi in Registrul asociatiilor si
fundatiilor de la grefa Judecitoriei Petrosani cu nr 5900/278/2008, reprezentatd la acea data de Tiberiu
Tacob Ridzi in calitate de Presedinte al Asociatiei. Ulterior au mai aderat la acest contract si alte UAT-
uri, Municipiul Lupeni i Orasul Uricani.



e Reabilitare retele de apa si canalizare in UAT Petrosani;

G) Dezideratele autorititii publice si actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere a societdtii

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si organele de administrare
si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a
gestiunii si a legislatiei aplicabile in domeniu

H) Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor .

fn ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu si va urmdri imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja
in societate. Unul din obiectivele declarate si asumate este “Mentinerea si imbuntitirea continud a
sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si securitate in muncd “. De asemenea
societatea declara si isi asumd ca obiectv “Imbunatitirea continud a calitdtii serviciilor prin
planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeazd nevoile §i asteptarile clientilor, la un cost
rezonabil “

I) Etica, integritatea gi guvernanta corporativi
in cadrul societatii existd un Cod etic deja implementat si care exprimd angajamentele §1
responsabilititile de naturd eticd cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor. SC Apa Serv
Valea Jiului S.A. Petrogani doreste s mentind si sd dezvolte o relatie bazatd pe incredere cu toate
partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror contributie este
solicitata pentru a realiza misiunea societéfii noastre sau au un interes in urmarirea realizarii acestei
misiuni.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii va numi Consiliul de
administratie al societdfii urmare a procedurii de selectie efectuatd de cdtre comisia de selectie/
evaluare a membrilor Consiliului de Administratie la S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani,
comisie numitd prin Hotararea A.D.I. ,,Apa Valea Jiului’* nr. 14/ 12.09.2017.

Consiliul de Administratie va fi compus din 5 membri si va fi condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din rdndul membrilor sai.

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibé studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin S ani.

in cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare.

O persoana fizici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céror sediu se afla
pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeagi masurd persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al
unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Consiliul de administratie va fi astfel format incit se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

Membrii consiliului de administratie defin experienta in imbunitétirea performantei



societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

Mandatul actualului Consiliului de Administratie inceteaza la data de 01.12.2017.

OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, reglementeaza procedura privind desemnarea membrilor Consiliului de
administratie.

Conform dispozitiilor art. 28 alin (7) din OUG 109/2011 mandatul administratorilor este
stabilit prin Actul Constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Potrivit art. 16.3 din Actul Constitutiv ,,mandatul
administratorilor este de 4 (patru) ani”’

Prin hotdrarea nr. 5/08.09.2017 A.G.A. Apa Serv a aprobat ca selectia/evaluarea membrilor
Consiliului de Administratie sa se realizeze de catre Autoritatea Publica Tutelard respectiv A.D.L
,,Apa Valea Jiului”’, prin comisia de selectie.

Conform Hotararii nr. 14/12.09.2017 Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitar3 ,,Apa Valea Jiului’’, a aprobat declangarea procedurii de selectie/evaluare a membrilor
consiliului de administraie si a numit comisia de selectie.

Conform dispozitiilor art. 25 alin (7) din OUG 109/2011 mandatul administratorilor care gi-au
indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca
prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Potrivit art. 16.3 din Actul Constitutiv ,, mandatul
administratorilor care si- au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit >

Aceastd dispozitie a actului constitutiv se regasegte si in contractele de mandat ale
administratorilor in functie.

Potrivit normelor de aplicare ale OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completdrile ulterioare, aprobate prin H G nr. 722/2016
evaluarea administratorilor in functie, care solicitd reinnoirea mandaului, se efectueazd de cétre
autoritatea publica tutelard, prin comisia de selectie. Termenele §i documentele procedurale necesare
evaludrii se stabilesc de cétre autoritatea publica tutelara.

Au inaintat citre A.G.A. cereri pentru reinnoirea mandatelor de administratori d-nii Costel
Avram, Radu Sorin Mihai si Daniel Lucian Surulescu.

Prin Hotirarea nr. 5/08.09.2017 A.G.A. a luat act de cererile de reinnoire ale mandatelor
administratorilor si le-a inaintat Comisiei de selectie in vederea evaludrii.

Potrivit adresei nr. 36.849/10.10.2017 (83/10.10.2017) administratorii care au depus cererile de
reinnoire ale mandatului au naintat catre ADI si Rapoartele de activitate elaborate conform art. 1, pct.
22 din H.G.R. nr. 722/2016 (,,Raportul de activitate la reinnoirea mandatului este un document intocmit
de fiecare membru al Consiliului de Administratie care solicitd reinnoirea mandatului i care cuprinde
sintetic cel putin realizarile relevante ale intreprinderii publice pe perioada mandatului , obfinute ca
urmare a deciziilor luate precum §i modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta
cuprinse in contractul de mandat, contributia la realizarea obiectivelor intreprinderii publice prin
participarea in comisii, comitete constituite la nivelul Consiliului de Administratie’’)

Potrivit Hotdrarii nr. 5/08.09.2017 a A.G.A Consiliul de Administratie va fi format din 5
membrii, societatea fiind administratd in sistem unitar.

Pentru a se califica pentru o noud pozitie de membru al Consiliului de Administratie al S.C. Apa
Serv Valea Jiului S.A. Petrosani candidatii trebuie s stipaneascd i sa detini o serie de competente,
trasituri si conditii eliminatorii, comparabile cu cele reglementate prin Profilul Consiliului/al
candidatilor si matricea consiliului, aprobate prin Hotéréarea AGA nr. 7/10.10.2017.

Membrii comisiei de selectie au transpus competentele, trésaturile si cerintele prescriptive si
proscriptive ale candidatilor in matricea Consiliului de Administratie al societatii. Au analizat
Rapoartele de activitate, criteriile de selectie din Planul de selectie — componenta integrala si CV-urile
celor 3 membrii care au depus cererile de reinnoire ale mandatului.

Referitor la mandatul anterior, membrii comisiei de selectie au analizat modul de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performantd, cuprinse in contractele de mandat §i au constatat c3, la S.C.
Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrogani gladul global de indeplinire a criteriilor si obiectivelor a fost de
peste 100 %.



in urma evalusrii celor 3 (trei) administratori in functie care au solicitat reinnoirea mandatelor
la S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrogani, comisia de selectie a intocmit raportul de evaluare al
membrilor Consiliului de Administratie nr. 95/16.10.2017 si a propus reinnoirea mandatelor celor 3
(trei) administratori pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data finalizérii procedurii de
selectie si continuarea procedurii de selectie, conform OUG 109/2011, pentru doi membrii ai
Consiliului de Administratie care trebuie sd aibd studii economice sau juridice si experienid in
domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar.

Prin Hotdrarea nr. 8/19.10.2017 A.G.A a aprobat reinnoirea mandatelor celor 3 (trei)
administratori (Costel Avram, Radu Sorin Mihai si Daniel Lucian Surulescu) pentru un mandat de
4 ani, incepand cu data finalizirii procedurii de selectie si continuarea procedurii de selectie,
conform OUG 109/2011, pentru doi membrii ai Consiliului de Administratie care trebuie s aibad
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar.

Consiliul de Administratie isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare §i functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei
in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.
Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul societdtii
desemnati de catre presedintele consiliului. Regulamentul este aprobat prin hotdrdrea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor societatii. Atributiile Consiliului de Administratie* privind
administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare a societdtii a obiectivelor pentru directorii societafii, urmirirea §i evaluarea activitdii
acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de management
al acestora. Consiliul de Administratie poate delega, prin regulamentul de organizare si functionare, 0
parte din atributiile sale Directorului General §i poate recurge, de asemenea, la experti pentru
solutionarea anumitor probleme.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societaii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de
lege ca fiind de competenta Adundrilor Generale, si are, in principal, urmétoarele competente de baza:
a) aproba nivelul salariilor ;

b) aprobd Regulamentul de Organizare i Functionare al Societatii (care cuprinde §i organigrama
acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

¢) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societétii ;

d) elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile §i
responsabilitatile ce revin personalului societéii ;

e) prezintd anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmdtor; pentru a
supune aprobarii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului
pe anul urmitor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra
acestor proiecte;

f) promoveaz studii §i propune autoritétilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

g) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societtii;

h) numeste Directorul General si sefii de departamente cand este cazul, la recomandarea Comitetului
de Nominalizare si Remunerare;

i) propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceastid masura este necesard
pentru desfagurarea activitéii, precum si infiintarea de noi unitati;

j) exercits atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotdrarile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv;

1) incheie acte juridice prin care Societatea sd dobandeascd, s instriineze, sa inchirieze, sa schimbe
sau s& constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societatii, cu aprobarea Adundrii Generale
a Actionarilor, atunci cAnd legea impune aceastd conditie;

m) elaboreazi si prezintd in termen de 90 zile de la data numirii sale spre aprobare AGA Planul de
administrare care include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de



administratie
n) propune AGA candidafi pentru functiile de membrii ai Consiliului de Administratie, cu selectarea,

evaluarea in prealabil a acestora §i recomandarea facuta de Comitetul de Nominalizare din cadrul

Consiliului de Administratie;

0) poate constitui comitete consultative in conditiile legii

p) prezintd semestrial AGA un raport asupra activitatii de administrare care include si informatii
referitoare la executia contractului de mandat al Directorului General,detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele finaciare ale societafii;

r) analizeazi i aprobd raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul General, privind executia
mandatului acestuia;

s) aproba planul de management elaborat de Directorul General pentru durata mandatului si pentru
primul an de mandat, putand dispune completarea sau revizuirea acestuia; numeste un nou Director
General in termen de 60 (saizeci) de zile,in cazul in care planul de management revizuit al acestuia
nu este aprobat de Consiliul de Administragie ;

s) stabileste remuneratia Directorului General, la recomandarea comitetului de nominalizare §i

remunerare.
Consiliul de Administratic va delega conducerea societdfii unui Director General. Consiliul de

Administratie are in secundar §i urmétoarele atributii ce nu pot fi delegate Directorului General:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificérii financiare; °

¢) numirea si revocarea directorilor i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Consiliul de Administratie fine prin grija lui urmatoarele registre:

Registrul actionarilor;

Registrul sedintelor si deliberdrilor Consiliului de Administratie;

Registrul sedintelor si deliberdrilor Adundrilor Generale;
= orice alte registre previzute de acte normative speciale. ,

Consiliul de Administratie va publica pe pagina de internet a societatii politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si a directorilor, hotararile Adundrii Generale ale Actionarilor,
situatiile financiare anuale, raportarile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta
organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor,
rapoartele Consiliului de Administratie precum si orice alte obligatii stabilite de lege.

Procesul de sectie al membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Apa Serv Valea

Jiului S.A. Petrosani trebuie si aibé la baza niste criterii. Astfel, o serie de criterii minime sunt

absolut necesare de indeplinit §i anume:

1. Cerinte generale:

a) are cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) capacitate deplina de exercitiu;

d) stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de documente
medicale;

e) nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

) nu a desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definitd prin lege;

g) nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

h) nu face parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati
comerciale.

2. Cerinte specifice:
a) studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lungd



Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeand in
cadrul Programului finantat din Fonduri de Coeziune §i care are drept scop stabilirea cadrului
desfasurarii activitdfii operatorului regional, astfel incat si se respecte conditiile minim impuse in
vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute de Comisia Europeand in domeniul apei si al apei
uzate, legate in principal de: asigurarea calitatii i disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in
concordanti cu principiile de eficientd maximd a costurilor, calitdfii in operare §i suportabilitatii
populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

D) Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatile de compensare sau
rambursare a obligatiei nu este stabilit .

E) Politica de dividende si virsiminte din profitul net

Repartizarea profitului se face conform prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale i societétile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat.

Avand in vedere ci societatea este beneficiara a fondurilor UE conform prevederilor O.G. nr.
198/2005 privind constituirea, alimentarea i utilizarea Fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare
pentru proiectele de dezvoltare dividendele repartizate actionarilor se restituie operatorului in contul
IID pentru finantarea unor lucrari de investitil pentru dezvoltarea activelor apartindnd domeniului
public. ’

F) Politica de investitii

Investitiile in infrastructura de apa si apa uzata pot fi facute cu finantiri europene, din bugetul
de stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societdtii. In prezent SC Apa Serv Valea Jiului
S.A. petrosani are in implementare proiectul ,Modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata in
Judetul Hunedoara (Valea Jiului) — 2014-2020”

Valoare Proiect: 323.748.755 Lei

Cofinantare Proiect:

e Fonduri U.E. —275.186.442.38 lei;

e Fonduri Buget de Stat - 42.087.338.24 lei;
e Fonduri CL/ CJH - 6.474.975,12 lei;
e T.V.A -60.580.894,64 lei;

Contractul de Finantare a fost semnat in data de 19.05.2017.
Obiectivul general al proiectului este conformarea infrastructurii de apa si canalizare in Valea

Jiului, cu cerintele directivelor europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) si calitatea apei
potabile (Directiva 98/83/CE) pana in 2020. |
Obiectivele specifice ale proiectului:
Imbunatatirea calitatii corpurilor de apa;
Imbunatatirea tratarii apei la ST Taia si Zanoaga,
Reducerea pierderilor din retelele de apa potabila ale OR pana in anul 2020;
Reducerea infiltratiilor in reteaua de colectare a apelor uzate din aria de operare a OR pana in
anul 2020, inclusiv a riscurilor de poluare, de inundabilitate urbana si reducerea dilutiei apelor
uzate la intrarea in SEAU,;
e Asigurarea accesului neintrerupt la serviciile de apa si canalizare furnizate de OR;
Cresterea capacitatii institutionale prin adaptarea echipei si pregatirii profesionale la cerintele
tehnologice de operare a componentelor sistemului si supraveghere SCADA;
Rezultatele asteptate ale proiectului:

Reabilitare aductiuni — 29,2 km (din care aductiune Campu lui Neag — 4,2 km);

Reabilitare retele apa — 69,6 ki (Petrila, Petrosani, Aninoasa, Vulcan, Lupeni, Uricani);

Extindere apa Campu lui Neag — 8 km;

Reabilitare canalizare -- 47,3 ki (Petrila, Petrosani, Aninoasa, Vulcan, Lupeni, Uricani);

Reabilitare 1 captare apa,



e Reabilitare 2 statii tratare (Taia si Zanoaga);
e Statii de pompare — 6 bucati (2-Petrosani, 2-Lupeni, 2-Uricani).

Proiectul se implementeaza prin 11 contracte:
e 2 contracte de servicii: 1 contract de supervizare si management de proiect si 1 contract de audit al
proiectului;

e 1 contract de furnizare: Achizitie echipamente si utilaje independente;
o 8 contracte de lucrari

Contractele aferente proiectului sunt urmatoarele:

| Denumire contract

Reabilitare captare, aductiune si stafii de tratare in Valea Jiului

Reabilitarea aductiunii Valea de Pesti, pe tronsonul Vulcan - Petrosani

Reabilitarea retelelor de apa si canalizare Petrila

Reabilitare retele de api si canalizare in UAT Petrosani

Reabilitare aductiune, retele de apa si canalizare in UAT Aninoasa si UAT Vulcan |

Reabilitare aductiune, retele de apd si canalizare in UAT Lupeni ‘

Reabilitare si extindere retele de apd si canalizare in UAT Uricani

Sistem centralizat SCADA

Contract de furnizare

Contracte de servicii

” Achizifie servicii de asistentd (managementul proiectului, publicitate §i

supervizarea lucrdrilor de execufie)

» Achizitie servicii pentru auditul proiectului”

Grad de implementare Proiect:

Din 11 contracte de lucrari pentru 6 contracte s-a demarat procedura de licitatie si au fost validate /
publicate in SEAP urmatoarele contracte:

e Achizifie servicii de asistentd (managementul proiectului, publicitate §i supervizarea lucrdrilor de
executie

e Reabilitare aductiune, retele de apa si canalizare in UAT Lupeni;
e Reabilitare si extindere retele de apd i canalizare in UAT Uricani;
e Reabilitare retele de api si canalizare in UAT Petrogani;
e Reabilitare captare, aductiune si statii de tratare in Valea Jiului;
o Contract de furnizare.

In perioada de evaluare sunt urmatoarele contracte:

e Achizitie servicii de asistentd (managementul proiectului, publicitate i supervizarea lucrarilor de
execufie

e Reabilitare si extindere retele de apa i canalizare in UAT Uricani;



duratd, absolvite cu diplom de licentd sau echivalentd in domeniul economic sau juridic;
b) experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani;
¢) experientd in imbundtatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-a
administrat sau condus.
d) este independent in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata

3. Competente:

a) Competente de management, eticd si integritate, gandire strategicd, planificare si
organizare §i capacitatea de a lua decizii;

b) Capacitate de decizie, analizi §i comunicare (verbal si scris).

3. Cerinte comune:
. Cunoasterea unei limbi de circulatie internationala constituie un avantaj;

. Cunostinte in domeniul deruldrii proiectelor finantate din fonduri europene
constituie un avantaj;

PRESEDINTE A.D.I. ,,Apa Valea Jiului’’
Gheorghe lle
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