ANEXA

la HOTARAREA CONSILIULUI JUDETEAHN HUNEDOARA nr. 25
privind aprobarea Componentei initiale a planulw de selectie a noilor membi ai
Consiliufui de Administratie
al .C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani

Prezenta anexa contine 22 file
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DIRECTIA PROGRAME, PROGNOZE, BUGET, FINANTE
SERVICIUL ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC S| PRIVAT,
GUVERNANTA CORPORATIVA |

Nr. 24695/16.10.2025

COMPONENTA INITIALA
a planului de selectie si nominalizare a noilor membri ai Consiliului de
Administratie al S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

Acesta reprezintd un document de lucru, Intocmit conform dispozitiilor art. 5 din H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, corespunzator procesului de selectie a celor cinci administratori
ai S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile QUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificats si completata de Legea nr.187/2023, precum si ale HG nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 - legea societatilor si Actul Constitutiv al S.C.
APA SERV VALEA JIULUI S A. Petrosani .

S.C. APASERV VALEA JIULUI S.A. Petrogani este societate comerciala pe actiuni, constituitd de asociatii-
Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara,
Municipiul Lupeni, prin Consiliul Local al Municipiului Lupeni,
Oragul Uricani prin Consiliul Local al Orasgului Uricani,
Municipiul Petrogani, prin Consiliul Local al Municipiului Petrogani,
Oragul Aninoasa, prin Consiliul Local al Oragului Aninoasa,
Oragul Petrila, prin Consiliul Local al Oragsului Petrila,
Municipiul Vulcan, prin Consiliul Local al Municipiului Vulcan.
S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. are la bazi o structurs formata din 3 nivele:
- Adunarea Generali a Actionarilor:
- Consiliul de Administratie;
- Conducerea executiva (director general, Sef Departament Dezvoltare, $ef Departament Exploatare Si
Sef Departament Economic).

Administrarea societdtii este asigurata de un Consiliu de Administratie format din 5 membri alesi de
adunarea generala a actionarilor pe o perioada de 4 ani, conform art. 16 din Actul constitutiv.

Actualul consiliu de administratie al societitii a fost numit prin Hotaréarea nr.1/26.02.2022 a Adunrii
Generale a Actionarilor societdtii S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, prin care a fost aprobata
reinnoirea mandatelor administratorilor (membrilor Consiliului de administratie) propusi prin Raportul de evaluare
al membrilor Consiliului de administratie nr.71/09.12.2021 intocmit de catre comisia de selectie/evaluare numits de
Asociatia de Dezvoltare Intracomunitar3-APA VALEA JIULUI, pentru o perioads de 4 ani.

Prin Hotérarea Consiliului Judetean Hunedoara nr.202/18.09.2025, s-a dispus aprobarea in AGA a
declansarii procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului de Administratie, procedura ce va fi efectuatd de
Comisia de selectie si nominalizare constituita la nivelul Consiliului Judetean Hunedoara.

Prin hotérarea Adunarii Generale a Actionariior S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani nr.

11/01.10.2025, s-a dispus declansarea procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului de administratie al
acestei societati.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea Consiliilor
de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate Tn Principiile de guvemanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.
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Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare $i selectie s se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competifie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, fransparentd, tratament egal si
asumarea raspunderii.

1. Pérti responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilititi

Prezenta sectjune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare §i selectie
trebuie s& le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare i selectie.

1.1 Adunarea generali a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansriifreluarii procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii societatii, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, care inainteazs
autoritétii publice tutelare, in vederea formulirii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a
actionarilor, o listd scurts pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dup3 caz;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificsrile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2 Autoritatea publica tutelars — indeplineste urmatoarele atributji principale in procesul de recrutare si
selectie a administratorilor, dar far3 a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor,
precum si a revocérii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si_nominalizarea candidatilor pentru functile de
administrator al intreprinderii publice;

- ransmite rapoartele cétre AMEPIP in termen de 3 zile de Ia finalizarea procedurii;

- Intocmegte Scrisoarea de Asteptar, prin Compartimentu! de guveranta corporativa, si o publica pe
pagina proprie de interet pentru a putea fi adus la cunostintd candidatjlor la postul de administrator, precum si
pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire ia planul de selectie — componenta inifjal3;

- elaboreaza si publica componenta inifiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a
intreprinderii publice, component3 pe care o aprobé prin act administrativ:

- publica anuntul privind selectia administratorilor pe pagina proprie de internet, in cel putin dous publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire $i, prin grija administratorului societdtii, pe prima pagina de internet
a intreprinderii publice Tntr-un loc vizibil la incarcarea paginii, pe pagina de intemet a AMEPIP, precum si pe cel
putin o platformd sau un site de recrutare resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de
zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt;

- poate recomanda candidati pentru aceste posturi, cu respectarea condiiilor de calificare si experienta
profesionalé prevazute de QUG nr. 109/2011 cu modificarile sl completarile ulterioare:

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie citre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim $i pentru aprobarea lor de catre adunarea generald
a actionarilor;

- exercita orice alte atributji statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023,

1.3 Comisia de selectie si nominalizare - din care fac parte membrii desemnafi de catre conducstorul
autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie public, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile si completsrile ulterioare - indeplineste
urmatoarele atributji principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreaza componenta ihtegralé a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare / structura de guvernant3 corporativs;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar |a
acestea, conform legi, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare $i remunerare / compartimentul de
guvernanta corporativa; -
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- stabileste continutul dosarului n vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice sau juridice, in
functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturi incomplete vor fi respinse, iar candidalii respinsi sunt
informati in scris despre aceasta decizie:

- dac informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie, comisia procedeazi la solicitarea de clarificsri suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lung si alocé punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului:

- solicita candidatilor din lista lung informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura, atunci
cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului si organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform
planului de selectie;

- elaboreaz lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023;

- analizeazd declaratiile de intentie $i integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor
cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritatii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributji statuate de dispozifiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administraie al SC APA SERV VALEA JIULUI
SA Petrosani va fi confirmat dupa hotérarea autoritatii deliberative si contractarea expertului independent.

1.4. Structura de guvernanti corporativi - indeplineste urmatoarele atributji principale in procesul de
selectie a administratorilor:

- elaboreazé Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul autoritaji
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice $i 0 public& pe pagina proprie
de internet pentru a putea fi adus3 la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP:;

- elaboreaza componenta initial3 a planului de selectie, in colaborare cu administratorul societatii pentru
care se deruleaza prezenta procedura;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care se deruleazs prezenta procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii n functie care au solicitat
reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anual3 a caror activitate a fost evaluata favorabil
si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte
din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezinta conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca
raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numits in cadrul autoritafii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia; _

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectatj;

- Propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categorille de
indicatori prevazute in anexele nr. 2a $i 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr.2 la H.G. nr.
639/2023 - NORME METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023,

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Relatii suplimentare pot fi obtinute de fa comisia de selectie si nominalizare, la adresa de e-mail a

CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA: cih@cjhunedoara.ro, sau in scris, prin solicitare depusa la Registratura
Consiliului Judetean Hunedoara, la adresa: str. 1 Decembrie 1918, nr. 28, Deva, 330025




3.

- expertul independent, cat s

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in depliné confidentialitate, atét de catre prestator

dateior se referd si la a nu folosi n interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inait grad de confidentialitate, iar accesul

la aceste informatii se limiteaza numai la acel

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

Informatji referitoare la viata privata, profesionali sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

A

> > >

Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul candidatului ideal:

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratji;

Scrisoarea de Agteptari;

Plan de selectie — Componenta integral3.

& persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si to

parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidafilor calificatj si lista scurt3 a candidatilor calificati pentru etapa a doua de selectie.
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4. Etapele si calendarul procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic, intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care s3

indeplineasca minimul de cerinte, procedura trebuie s fie reluat fie de la punctul publicarii anuntului de selectie,

fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a l4rgi baza de candidaturi.

v

i de cétre beneficiar - autoritatea publica tutelara. De asemenea, confidentialitatea

ate datele oferite de candidati pe

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare
si partile implicate:

Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

1

Declansarea procedurii de selectie, prin
emiterea hotarérii adunrii generale a
actionarilor

Hotararea AGA nr. 11/01.10.2025

03.10.2025

Comunicarea, de cétre societate, a declansari
procedurii de selectie, cétre Consiliul Judetean
Hunedoara art.3 alin.(1) lit. b) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.639

Adresa nr. 22580/03.10.2025

03.10.2025

Autoritatea Public Tutelars, CJ Hunedoara,
comunica declansarea procedurii ctre AMEPIP
art.3 alin.(3) din Anexa 1la H.G. nr.639

Notificarea nr. 23587/03.09.2025,
transmisa pe 03.10.2025

06.10.2025

Elaborarea proiectului Scrisorii de asteptari de
catre Compartimentul Guvernants Corporativa,
in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritaii publice tutelare si organele de
administrare si conducere ale SC APA SERV
VALEA JIULUI SA Petrosani, art.4 alin.(1) din
Anexa 1b la H.G. nr.639

Proiect Scrisoare de Asteptari

15 zile de la
declansarea
procedurii

Intocmirea si publicarea, de citre Autoritatea
Publica Tutelard, CJ Hunedoara, a proiectului
Componentei initiale a planului de selectie, pe

Publicarea proiectului Componentei
initiale a planului de selectie




paginile de internet ale autoritatii publice 15 zile de la
tutelare si intreprinderii publice declansarea
art.5 alin.(1) si alin.(3) din Anexa 1la H.G. 639 procedurii

Consultarea de citre Autoritatea Publica
Tutelard, CJ Hunedoara, a actionarilor care
defin individual sau impreuna, cel putin 5% din

Formulare propuneri

Maxim 5 zile de la

administratori ai SC APA SERV VALEA JIULUI
SA Petrosani

6 | capitalui social, pentru definitivarea data public&rii
componentei initiale si a scrisorii de asteptari proiectului
art.5 alin.(3) si alin.(4) din Anexa 1 laH.G. 639 componentei initiale
art4 alin.(2) din Anexa 1b la H.G. 639
Publicarea, de catre Autoritatea Publica . .

Tutelard, CJ Hunedoara, a propunerilor primite ubl:Z;orgzs-\:grza|edr;ieo|:fotr|mr?1§i3;rea Maxim 5 zile de |

7 |cu privire a proiectui componentei initiale ce pa cce tériipsaﬁ rgs in 'ecrii includeri ZXItm zb'f dela
cuprinde si Scrisoarea de agteptari si motivarea plaril pingeril Incl. - ata pubiicari
acceptarii sau respingerii lor acestora in componenta initiala prmectu_lyl' _
art.5 alin.(5) din Anexa 1 a H.G. nr. 639 componentei inifiale
Aprobare Scrisoare de asteptari
ca parte din componenta initiald a planului de -

8 selectie, art 4 alin.(4) Anexa 1b fa HG Hotéréare CJ Hunedoara 01.11.2025
639/2023 |
Aprobare componenta initiala a planului de

9 | selectie art.5 alin.(6) din Anexa 1/a H.G. nr. Hotérare CJ Hunedoara 01.11.2025
639
Publicarea de citre Autoritatea Public
Tutelara, CJ Hunedoara a Scrisorii de Asteptari, Adresa publicare pe site-ul CJ
odatd cu componenta iniialé a planuiui de Hunedoara, al SC APA SERV VALEA | DUPd aprobarea

10 | selectie, pe paginile de interet ale Consiliului iy X componentei initiale
Judefean Hunedoars, SC APA SERV VALEA | JIULUI SA Petrosani si ransmitere |
JIULUI SA Petrosani si AMEPIP catre AMEPIP pentru publicarea pe
art.5 alin.(1) din Anexa 1b Ja H,G. 639 Pagina lor de interet
Elaborare, de catre Autoritatea Publici
Tutelara, CJ Hunedoara, prin Compartimentul
de guvernanta corporativa, a proiectului 5 zile de la data
profilului consiliului, publicarea acestui proiect aprobarii

" |Rrcioun S0 e SRR A o | Poecblpofbiconsis | TSNS e
SA Petrosani si transmiterea catre AMEPIP, selectie
stabilind termenul-limita pentru formularea
de propuneri art.12 alin.(2) din Anexa 1 la
H.G. 639

| 0o i sl e, | Pt il o son | e
cu privire la proiectul profilului consiliului : Judetean
art. 12 alin. 2 din Anexa 1la H.G. 639 Hunedoara
Emitere Dispozitie Presedinte CJ Hunedoara de Dispozitie Presedinte CJ Hunedoara

’ : ' 15.11.2025

13 desemnare membri in CSN + U B
Aprobare Hotérare privind constituirea Comisiei

14 de selecfie si nominalizare a celor 5 Hotarare CJ Hunedoara 20.11.2025




Elaborarea, de catre Comisia de selectie, a
Componentei integrale a planului de selectie,
incluzand profilul consiliului, profilul

Adresa publicare proiect components

candidatului, planul de interviu, termenele integrald pe paginile de internet ale 10 zile de la
15 aferente etapelor cuprinse intre data declangarii | Consiliului Judetean Hunedoara $i SC | constituirea Comisiei
procedurii de selectie si data prezentarii APA SERV VALEA JIULUI SA de selectie si
raportului final, precum $i componenta initjala a Petrosani nominalizare
planului de selectie art. 1pct.5, art.10 alin.(1) si
alin.(2), art.12 alin.(3) si art.14 si urm. din
Anexa 1 la H.G. 639 !
Formularea de propuneri cu privire la proiectul 5zle dela
componentei integrale de catre actionarii care publicarea
16 | detin, individual sau impreuns, cel putin 5% din Formulare propuneri proiectului
capitalul social art. 10 alin.(3) din Anexa 1la componentei
H.G. 639 integrale
Aprobare, de catre Autoritatea Publica Tutelar,
CJ Hunedoara, a componentei integrale, . I
17 | incluzénd profilul consiliului si profilul Hotarare CJ Hunedoara ar'?ﬁg;ﬁ;g:gt?:g{ie
candidatului art. 10 alin.(4) din Anexa 1la H.G. :
639
Anuntul de selectie publicat:
- prin grija autorittii publice tutelare, pe
pagina de intemnet a acesteia
- prir} grija prc'esedintelui consiliului de Cu cel putin 30 de
adminisratie: Zile inainte de data-
Elaborare si publicare, de catre Comisia de * pe prima pagina de internet a limits pentry
18 selectie, a anuntului de selectie societatii, intr-un loc vizibil la depunerea
art.19 alin.(3) din Anexa 1la H.G. 639 incarcarea paginii, candidaturilor
art.29 alin.(4) si alin.(5) din 0.U.G. 109 * pe pagina de internet a AMEPIP,
* in cel putin 2 publicatii economice
sifsau financiare de larg4 raspandire,
* pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate Ia nivel national ]
Péné la data-limita
specificata in
Depunerea candidaturilor - anuntul de selectie
19| art20 alin(1) din Anexa 112 H.G. 639 Dosarele candidafior in termen de 30 de
Zile de la publicarea
anuntului
3 N - 2Zledela
20 Lr;t;c;rggzg:tue;éu%gtl;;g%ildatllor (dosarele Ljsta Iur}qé = caracter conﬂdenti.al. finalizarea perioadei
art.20 alin.(4) din Anexa 1 /a H.G. 639 intocmita de Comisia de selectie deddepunere a
osarelor
2 zile lucratoare de
Transmiterea dosarelor care au fost confirmate la depunerea
21 | in Lista lunga cétre AMEPIP, in vederea Adresa emisd de Comisia de selectie | dosarelor de
obtinerii avizului art.4*5 din OUG 109 candidatura
. ) o Maximum 5 zile
Informarea, in scris, de catr‘e Comisia de lucrtoare de la data
22 | selectie, a candidatilor neinscrisi pe lista lunga Informarea scris&, comunicata

art.20 alin.(3) din Anexa 1a H.G. 639

adoptarii deciziei de
respingere




Contestare rezultate de cétre candidatii

Contestatia candidatului nemultumit

2 zile lucritoare de
la comunicarea
rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei de ctre

2 Zile lucratoare de

23 | nemultumiti Comisia de selectie, prin decizie la égﬁgﬁgﬁga
art.29 alin.(6) din O.U.G. 109 I —— .
Contestarea deciziei Comisiei de 15 zile de |a
selectie privind solutionarea SRufEea
contestatiei la instanta de contencios deciziei
administrativ
Evaluarea si verificarea, de cétre Comisia de
selectie si nominalizare, a dosarelor La finalizarea
candidatilor rémasi in lista lunga, stabilirea , . evaluarii dosarelor
a8 punctajului si intocmirea listei scurte Lista scurta
art.21si art.22 alin.(1) din Anexa nr.11a H.G.
639
) Jziledela
Intocmire raport de activitate si comunicarea : finalizarea evaluii
25 acestuia comisiei de selectie Expert independent dosarelor
Informarea candidafilor respinsi din lista lunga, 27Ziledela
de cétre Comisia de selectie, prin mijloace - finalizarea evaluarii
2 | electronice art.21 alin,(7) din Anexa 1 a H.G. Informarea electronica dosarelor
639
2 Zile lucratoare de
. . . . la comunicarea
Contestatia candidatului nemulfumit rezultatului obfinut
Contestare rezultate de catre candidatii . p
27 | nemultumiti Solutionarea contestatiei de catre 2 f;l?[::jecr?;t‘: :;:ade
art.29 alin.(6) din 0.U.G. 109 Comisia de selectie, prin hotarare gisirare
' contestatiei
Contestarea hotararii Comisiei de 15 zile de la
selectie, de solutionare a contestatiei, comunicarea
la instanta de contencios administrativ hotararii
Depunerea declaratiilor de intentie, de catre 15 Zile de la data
28 | candidatji din lista scurta art.22 alin.(2) si Declaratjile de intentie informarii
alin.(3) din Anexa 1la H.G. 639
- - La termenele
Analizarea declaratiilor de intentie, de catre Fi?] rtr::tlizr dlﬁsa&j;fizeaadigf"r:;&e;ge stabilite de catre
29 | Comisia de selectie, si integrarea rezultatelor in Hep candidat P Comisia de selectie
Matricea profilului de candidat §i nominalizare
Organizarea interviurilor candidafilor din lista stléla;ilti?;n;znc?;fre
30 | scurtd, de catre Comisia de selectie arf. 22 Planul de interviu Comisia de selectie
alin.(4) si alin.(5) din Anexa 1/a H.G. 639 . nominalizare.
Intocmirea clasamentului candidatilor din lista
scurtd si raportul final al procedurii, Sa
v . . . Dupa incheierea
31 reprezentand finalizarea procedurii de selectie, Raportul final interviurilor

de cétre Comisia de selectie
art.22 alin.(4) si alin.(6) din Anexa nr. 11a H.G.
nr. 639




Transmiterea, de cétre Autoritatea publica

32 tutelard, a raportului final, citre AMEPIP, in Comunicare raport final finalizsafgz d?olé"e duri
vederea emiterii avizului conform in condiiile d Ip i
art, 4" alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. 109 © seleclie
Transmiterea, de cétre Comisia de selectie, a
raportului final conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare - CJ Hunedoara, in vederea adoptarii
unei hotérari de consiliu judetean privind : , 3 zile de la
33 | mandatarea reprezentantilor statului in Comunicare raport final finalizarea procedurii
adunarea generald a actionarilor, pentru de selectie
propunerea de membri in consiliu,
art.22 alin.(7) lit.c) din Anexa 1la H.G. 639
Convocarea, de catre autoritatea publica
tutelard — CJ Hunedoara — a Adunrii Generale . a Maxim 10 zile de la
34 | a Actionarilor, in vederea numirii membrilor Hotaracl;e ¢ Hutnedoara comunicarea
consiliului de administratie onvocator raportului final
art.22 alin.(11) din Anexa 1 la HG 639
Postarea raportului final, cu aplicarea
35 Publicarea raportului final . tregu:ﬂor d? GtDPR ‘;? paglnal do Dupé transmiterea
art 22 alin.(8) din Anexa 1 H.G.639 imerne a auloritafi publice tutelare, a | =, 7" T e oD
SC APA SERV VALEA JIULUI SA
Petrosani sia AMEPIP
Emiterea hotararii adunarii generale a ma):irr]n tj:nmfg _jﬁe de
36 | actionarilor SC APA SERV VALEA JIULUI SA | Hotérare AGA de numire administratori la,GmuniEsa
Petrosani :
i raportului final
. < S zile de la data
3g | zarea de gggzn/‘%";z o aedtelor de Aviz AMEPIP primirisoliciari de
avizare
Cel mult 150 de zile
incheierea contractelor de mandat cu de ladata
39 | administratorii numiti, dupa ce au fost aprobate Contracte de mandat declangarii
de AGA art. 29 alin, (10) din QUG 109 procedurii de
selectie

8. Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare, se pot
cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circ
cerinte contextuale sunt determinate de particularitafile org

identifica cateva riscuri reale, potential s apara datorits
umstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste
anizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de

starea economicd, financiara, contextul legislativ, pozifia strategica in care se afla intreprinderea la momentul
declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

C Probabilitate .
Risc identificat Impact aparitie Observatii
Schimbare Caclirul legislativ a fost co.mplgtat cu norme noi‘(HG' 639/2023)
legislativa mare mare aplicarea acestor norme implica un risc potential, fiind intre
primele unitati care implementeaza noua legislatie.
Norme in curs de Acte legislative in curs de efaborare si care vor aparea pe
elaborare/legiferare mare mare parcursul derularii procedurii.
Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
Criza de timp moderat mare unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in termenele stabilite de legiuitor
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pentru o parte din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii de la data
reludrii acesteia,

Numar mic de

candidati care moderat mare

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificui
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta solicitats prin

procesului din noile reglementari.

partea candidatilor mare medie
alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu cazului mic mic

de fortd major3

6. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, parile identificate mai sus trebuie sa convina asupra
urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

- profilul administratorului cu drept de reprezentare legala: documentele trebuie definitivate $i aprobate pana
la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre parfile procedurii de selectie. Comisia de selectie si nominalizare
este responsabild si coordoneaza aceasts activitate, consultandu-se cu structura de guvernanta corporativi din
cadrul autoritatii publice tutelare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie: componenta initial3 trebuie elaborat $i publicata de catre APT in termen de 15 zile de
la data reludrii procedurii de selectie; componenta integrald este intocmitd de citre comisia de selectie si
nominalizare si va fi definitivata pana la publicarea anuntului

- termene de realizare: pentru fiecare etap4 a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare, cu
respectarea legislafiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parfi. Termenele de realizare pot fi fixe
sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite;

- elemente de confidentjalitate: aspecte cheie ale procedurii de selectje trebuie specificate si integrate n planul
de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publicd tutelara, prin structura de guvernanta corporativa,
defineste aceste aspecte, pana la definitivarea planului de selectje;

- notificari gi modalitatea de comunicare; se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare parte
cu ol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoanalpersoanele In atentia creia/carora se vor adresa
comunicarile, comunicéri care se realizeaza prin mijloace electronice. Fiecare parte fsi va desemna o persoana
responsabild cu comunicarea in cazul unor situatii neprevazute care pot dduna scopului procedurii de recrutare si
selectie. Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

- asigurarea diversittii competentelor: element cheie in alcituirea listei scurte si Inaintarea propunerilor pentru
numirea administratorului cu drept de reprezentare legald, intrucat poate conduce Ia eliminarea unor candidatj
valorosi. Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectats in planul de selectie, partile implicate direct In trierea
candidaturilor (comisia de selectie) fiind responsabite pentru luarea ei;

- In vederea asigurérii diversitatii competentelor, un element cheie este constituit de etapa de atragere a
candidaturilor. In acest scop, anunturile vor i publicate in cel putin dous publicatii economice sifsau financiare de
larga réspandire, pe prima paging de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, pe
pagina de internet a AMEPIP, precum $i pe cel putin o platforma sau un site de recrutare resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national,

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea celor cingi administratori sunt urmatoarele:
Planul de selectie !
Componenta inifiala a planului de selctie
Componenta integrald a planului de selectie
Scrisoarea de asteptari
Anuntul de recrutare administrator



Profilul administratorilor

Profilul candidatului la functia de administrator

Planul de interviu

Dosarele de candidatura

Lista lungd a candidatilor pentru functia de administrator

Lista scurta a candidatilor pentru funclia de administrator

Declaratiile de intentie ale candidatilor

Clasamentul candidatilor

Raportul final.

Anexam proiectul Scrisorii de asteptiri, care face parte integranté din Componenta iniiala.

Documentele publice din cadrul procesuiui de recrutare/selectie si formularele de declaratii se regasesc pe
pagina de internet a Consiliului Judetean HUNEDOARA - www.cihunedoara.ro sipe pagina de intemnet a societatii

— WWW.aSV].Io .
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SCRISOARE DE ASTEPTAR!
privind administrarea si conducerea
Societatii APA SERV VALEA JIULUI S.A, PETROSANI
2025

intocmité in conformitate cu cerintele H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Acest proiect este un document cu statut orientativ, care reprezintd dezideratele autoritatii publice tutelare,
respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Hunedoara, in ceea ce priveste administrarea si conducerea
Societatii 5.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani in urmatorii 4 ani.

Domeniul de activitate al Societéii APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani

S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani, cu sediul in Municipiul Petrosani, str. Cuza Voda, nr. 23, cod
postal 332034, judetul Hunedoara, inmatriculats la Registrul Comertului sub nr. J20/257/1995, CUI 7392416, tel,
0254-543144, fax 0254-546672, e-mail: apaserv@asvi.ro, www.asvjro, se defineste ca operator regional in
domeniul apei potabile si canalizarii (al apelor uzate) care urméreste ca prin performantele sale operationale si
financiare s& asigure cresterea gradului de acces al populatiei din Valea Jiului la aceste servicii, avand ca valori
calitatea servicilor, promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerinfelor clientului i dezvoltarea societétii

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 3600, avand ca obiect principal de activitate
captarea, tratarea si distributia apei potabile precum si grupei CAEN 3700 avand ca obiect de  activitate
colectare si tratarea apelor uzate menajere

APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani detine Licenta clasa 2 pentru serviciul public de alimentare cu
apa si canalizare nr.6895/19.08.2024. Prezenta licenta este valabild conform conditiilor asociate, pana la data
de 19.08.2029,

APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani este operator regional care desfagoara servicii de utilitate publics

in toate localitéfile Vaii Jiului avand ca obiect de activitate:
* captarea, tratarea, transportul, inmagazinarea, distribuirea s furnizarea apei potabile in

localitdtile din Valea Jiului,
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate menajere in localitafile din Valea Jiului,
prestari servicii de reparatji retele de apa si canalizare,
montarea, Intretinerea si verificarea aparatelor de masur si control,
lucrari de constructii — montaj,

*  producerea si'furnizarea energiei electrice.
APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani are:

* 4 stalii de tratare a apei bruta: Taia, Jiet, Zinoaga si Valea de Pesti
1 statie de filtre: Braia - Lupeni
3 statji de pompare a apei: Petrila, Aninoasa gi Lupeni
17 rezervoare de inmagazinare: - capacitatea totals de inmagazinare 35.800 mc
13 stafji de pompare apa uzat3: 1 Ia Lupeni, 4 la Vulcan, 1 la Aninoasa, 5 |a Petrila si 2 la
Petrogani
* 2 stafii de epurare apa uzata: Danutoni si Uricani.

Rezumatul politicilor nationale si local
Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante Tn sectorul de apa si apa
Uzata pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv 91/271/CE/1991
modificata si completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor uzate urbane.
Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de ap# au
fost aliniate cu acquis-ul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22 — Mediu, Romania si-a asumat o serie
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de angajamente ferme pentru realizarea investiiilor in sectoruf de apa si apa uzata in decursul unor perioade de
tranzifie relativ scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Roménia a obtinut perioade de tranzifie pentru conformarea cu
acquis-ul comunitar pentru colectarea, descarcarea $i epurarea apelor uzate municipale - pana in 2015 pentru 263
aglomerari mai mari de 10.000 locuitori echivalentj (L.e.) si pana in 2018 pentru 2.346 de aglomerdri intre 2 000 si
10 000 locuitori echivalentj (l.e.). Perioade de tranzifie au fost obtinute, de asemenea si pentru calitaiea apei
potabile pana in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83. Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania
a declarat intregul séu teritoriu drept zona sensibil3, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomerarile
umane cu mai mult de 10.000 locuitori echivalentj sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare.

Unitatea Administrativ Teritorial - Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara, in calitate de
actionar majoritar al S.C. APA SERV VALEA JIULUI SA. Petrosani, definatoare al 124317 actiuni, reprezentand
52,3310% din capitalul social, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste agteptérile actionarului privind
performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani,
2026-2030. Acestea ar trebui si fie vazute in contextul in care autoritatea publica tutelara doreste o Imbunatatire
continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezenta Scrisoare de asteptari este intocmitd in conformitate cu prevederile Anexei 1b la Normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023, cu completarile si modificarile ulterioare.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare i conducere, precum
$i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau fa baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurt, find fundamentats pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneaza intreprinderea publics, precum si a politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta contine o
sinteza a obiectivelor financiare si non financiare ale societdtii, stabilite de catre autoritatea publica tutelar,
descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor
de administrare si recomanda o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publica.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea public3 tutelara, actionari si membri numiti ai consiliului,
respectiv intre consiliu i directorii sau directoratul selectat,

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliul de administratie si actionari/autoritatea
publica tutelara.

|
Structura actionariatului APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani

S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani, este persoana juridica romana, avand forma juridica de
societate pe actiuni avand ca actionar majoritar Unitatea Administrativ Teritorial3 Judetul Hunedoara, cu sediul in
Petrosani, str. Cuza Voda nr. 23, cod postal 332034, judetul Hunedoara.

Societatea fost infiinfatd la data de 21.12.2007, prin Hotdrarea nr.217/2007 a Consiliului Judetean
Hunedoara, prin reorganizarea R A.A.V.J. Petrogani in societate comerciald pe actiuni, fiind inmatriculata la Oficiul
Registrului Comertului judetului Hunedoara sub nr. J20/257/1 995, avand Codul de Inregistrare Fiscala RO
7392416.

S.C. APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani a avut la data infiintarii ca unic actionar Consiliul Judetean
Hunedoara, iar incepand cu 24 noiembrie 2009 actionarii sunt:

Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara,
Municipiul Lupeni, prin Consiliul Local al Municipiului Lupeni,
Oragul Uricani prin Consiliul Local al Oragului Uricani,

Municipiul Petrosani, prin Consiliul Local al Municipiului Petrogani,
Oragul Aninoasa, prin Consiliul Local al Oragului Aninoasa,
Oragul Petrila, prin Consiliul Local al Oragului Petrila,

Municipiul Vulean, prin Consiliul Local al Municipiului Vulcan.
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Nr Numerotate Valoarea Pondereain
— ) nominala a capitalul
ACTIONARI adluni | et | @ | hachetului de social
definute (inclusiv) actiuni (lei) [%]
Judequl 124317 | 1| 124317 1243470 | 52,3310
HUNEDOARA ) o '
Municipiul LUPENI 17572 | 124.318 | 141.889 175.720 7,3969
Orasul URICANI 5761 [ 141.890 | 147.650 57.610 2,4251
Municipiul
PETROSANI 50202 | 147.651 | 197.852 502.020 21,1324
Orasul ANINOASA 12550 | 197.853 | 210.402 125.500 5,2829
Orasul PETRILA 14851 | 210403 | 225.253 148.510 86,2515
Municipiul VULCAN 12306 | 225.254 | 237.559 123.060 95,1802
TOTAL 237559 2375590 100,00
Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneazi APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani este dat in principal de:
- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicats, cu modificarile si completdrile ulterioare;
- Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobata prin legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;
-H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 si ale art. 187 din Codul Civil.
- Actul constitutiv al APA SERV Valea Jiului S.A. Petrogani .
- Legea nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participare majoritars .
- Legea nr.162/ 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative.
- Legea nr.15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale.
- Legea nr.204/09 noiembrie 2012 privind aprobarea OUG 13/2008 pentru modificarea si completarea legii
51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice si Legii 241/20086.
- Legea nr.224 / 24.07.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241/ 2006 a serviciului de alimentare cu
apa si canalizare, cu modificérile si completérile ulterioare.
- Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderiior publice modificat si
aprobata prin Legea 111/2016.
- Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intem managerial al entitatilor publice
- Ordonanta nr.7/2023 privind calitatea apei destinate consumului uman,
- Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificirile $i completarile ulterioare.
- Legea nr.51/2006 serviciilor comunitare de utilitdti publice - Republicare,
- Hotérarea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul
serviciilor comunitare de utilitatj publice, cu modificarile si completérile ulterioare.
- Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apé si de canalizare.
- Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caletului de sarcini —cadru al serviciului de alimentare cu ap3 si de
canalizare.
- Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de fumizare / prestare a serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

Cadrul institutional:

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale Ia nivel national §i local, fostele ‘regii de ap” s-au
reorganizat in societéti comerciale avand capital integral apartinand UAT-urilor, care au devenit actionari societatii
create.

Societatea nu poate avea decét capital integral public, reprezentand aport al Autoritafilor Locale membre
ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars "APA VALEA JIULUI".
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Relatiile APA SERV Valea Jiului S.A. Petrosani cu asociatii s&i sunt cuprinse in actul constitutiv al
societatii.
Relatiile operatorului cu actionarii asociatiei sunt descrise in cadrul Contractului de Delegare.

Contractul de Delegare

S.C.Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani, {denumit »Operator”), avand C.U.I, 7392416, inmatriculats |a
Oficiul Registrul Comertului J20/257/1995 cu numarul 1756/13.01.2008 cu sediul principal in Petrosani, str. Cuza
Voda, nr. 23, cod postal 332034, judetul Hunedoara a incheiat Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice
de alimentare cu ap3 si de canalizare nr.36/c/2009 Ia data de 25.06.2009 cu urmatoarele unitafi ad ministrativ-
teritoriale (fiind denumite impreuna ,Autoritatea Delegantd"): Consiliut Judetean Hunedoara, Municipiul Petrosani,
Munigipiul Vulcan, Orasul Petrila, Orasul Aninoasa, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars , APA
VALEA JIULUI" {denumita Asociatia), cu sediul in Petrosani, str. Cuza Vodd, nr. 23, inscrisa in Registrul asociatjilor
§i fundatiilor de la grefa Judectoriei Petrosani cu nr 5900/278/2008. Ulterior au mai aderat la acest contract si alte
UAT-uri, Municipiul Lupeni si Orasul Uricani.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeand in cadrul
Programului finantat din Fonduri de Coeziune $i care are drept scop stabilirea cadrului desfasurarii activitatii
operatorului regional, astfel incat sa se respecte conditile minim impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor
prevazute de Comisia Europeana in domeniul apei $i al apei uzate, legate in principal de: asigurarea calitatji si
disponibilitéfii serviciilor de furnizare a apei, in concordanta cu principiile de eficientd maxima a costurilor, calitfji
in operare $i suportabilitatii populatiei, politica de investitii, poliica de tarifare etc.

Administrarea societatii ‘
SC APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani are la baza o structur format din 3 nivele:
- Adunarea Generala a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie;
- Conducerea executivd care este asigurati de Directorul General, Seful Departamentului
Dezvoitare, Seful Departamentului Exploatare si Seful Departamentului Economic.
Administrarea societétii este asigurata de un Consiliu de Administratie format din 5 membri alesi de

Adunarea generalé a actionarilor pe o perioada de 4 ani, conform art. 16 din Actul constitutiv.

Consiliul de Administratie ‘

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, si cu Statutul societatii, adunarea
generald a actionarilor desemneaza, pentru o perioads de 4 ani, un consiliu de administratie, care are in
responsabilitate administrarea societétii, fiind compus din 5 membri si condus de un presedinte ales din randul
membrilor s&i.

Consiliul de Administratie fsi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu
de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de
Administratie are in responsabilitate administrarea societatii. Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat
de cdtre o persoand din cadrul societéfii desemnata de citre presedintele consiliului. Regulamentul este aprobat
prin hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societétii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii societatil, urmérirea s
evaluarea activitétii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie poate delega, prin regulamentul de organizare si functionare,
o parte din atribujile sale Directorului General §i poate recurge, de asemenea, la experti pentru solutionarea
anumitor probleme.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatji, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate §i atribufiilor expres previzute de lege ca fiind de
competenta Adunrilor Generale, si are, in principal, urmétoarele competente de baza:

1) elaboreaza, in termen de maximum 30 de zile de Ia data numirii sale, o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, componenta care se va completa cu componenta de management:

!
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2) convoaca adunarea generala a actionarilor, prin grija presedintelui consiliului de administratie , in termen
de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, in vederea negocierii Si aprobarii

indicatorilor-cheie de performants, avizati in prealabil de AMEPIP;

3) adopt, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica ce va fi publicat pe pagina proprie de
internet a societatii;

4) aprobd structura organizatorica si Regulamentul de organizare $i functionare ale societitii:

5) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care au calitatea de
gestionar;

6) incheie acte juridice prin care s3 dobandeascs, sa instréineze, sa inchirieze, s schimbe sau s3 constituie
in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii-administrator, cu aprobarea adunarii generale a
actionarilor, atunci cand legea impune aceast3 conditie;

7) deleagé conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general,
cu care incheie contractul de mandat;

8) aproba incheierea oricror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general al societatii;

8) anual, supune aprobarii adunarii generale a actionarilor, in termen de maxim 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi
pe anul precedent, proiectul bugetului de venituri si cheltuiel, lista de investitii, organigrama, statul de
functii si planul de administrare;

10) convoaca adunarea generala extraordinari a actionarilor ori de céte ori este nevoie;

11) aproba drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societétii, propuse de directorul general,
conform structurii organizatorice;

12) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale
pe termen scurt si mediu si aprobé eliberarea garantiilor;

13) aprobé numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

14) reprezinta societatea in raport cu directorul general si aprobé planuf de management al acestuia, potrivit
legii;

15) stabileste si aproba, in limita bugetutui de venituri $i cheltuieli aprobat de adunarea generali a actionarilor,
modificari In structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

16) aproba contractul colectiv de munca;

17) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevazute de
legislatia in vigoare.

OBIECTIVE STRATEGICE

Viziunea autoritétii publice tutelare si a actionarilor, derivate din politica guvernamentalj

Autoritatea tutelara, Consiliul Judetean Hunedoara ca autoritate deliberativa si UAT. Judetul
Hunedoara, in calitate de actionar majoritar al S.C.APA SERV VALEA JIULUI SA. Petrosani, se asteapta ca
managementul societétii sd fie orientat spre dezvoltarea acesteia in condifii de profitabilitate, s urmareasca
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea
$i sanatatea lucratorilor, orientaté catre cetatean in vederea cresterii nivelului de viata al populatiei locale.

Viziunea societélji este aceea de a deveni un furnizor de servicii modern, capabil s& satisfaca cerintele
clientjlor si a altor parti interesate, grupuri sau institutii a céror contributie este solicitata pentru a realiza misiunea
acesteia sau care au un interes in urmérirea realizirii acestei misiuni, in scopul respectérii tuturor cerintelor legale
$i de reglementare in domeniul calitatii, mediului, sanatati si securitatii in munca.

S.C.APA SERV VALEA JIULUI S A. Petrosani va aborda un management performant care s& asigure
accesibitatea egala a utilizatorilor la servicii de alimentare cu ap3 potabil $i de canalizare, dezvoltandu-se ca un
un operator aliniat directivelor UE privind serviciile in domeniul furnizzrii apei potabile si a colectarii apei uzate.
Masura performantelor Companiei cét si individual al fiecarui angajat este data de rezultatele obtinute si de
aprecierea din partea beneficiarilor. Viziunea de lunga durata este de a oferi utilizatorilor servicii de inalta calitate
intr-o manier& sigurd, sustenabila si la preturi accesibile.

Societatea doreste sa mentina si s& dezvolte o relatie bazaté pe incredere cu parile interesate,
respectiv cu acele categorii de persoane, care fac investifii legate de activitatea sa, n primul rand actionarii,
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respectiv unitatile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars , APA VALEA
JIULUP,

Societatea, prin serviciile pe care le presteaza citre beneficiarii s3i, opereaz onest, impartial si
eficient, astfel incét ufilizatorii pot avea incredere in integritatea procesului de luare a deciziilor.

Misiunea societatii
Misiunea si strategia societatii se aliniaza sistemelor de management performant asigurand conformarea
cu cerintele legale in vigoare, cu standardele si alte cerinte aplicabile domeniului nostru de activitate, aspectelor
de mediu si de sntate si securitate ocupationala in conditii de eficienta si profitabilitate.
Misiunea societatii consta in extinderea ariei de deservire si in asigurarea unor servicii de calitate, ea
poate fi atinsa prin:
*  Dezvoltarea capacitatji tehnice si operationale;
* Comunicarea activa cu clientji, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile;
*  Planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile $i asteptarile clientilor, la un cost rezonabil;
*  Cresterea operativitatii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si sesizari;
+  Cresterea gradului de profesionalism al angajatjlor;
«  Imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.
*  Implementarea de tehnologii modeme in scopul protejarii mediului inconjurétor.
Pentru realizarea misiunii sale, APA SERV VALEA JIULUI S.A. Petrosani isi propune urmétoarele obiective
strategice:
1. Eficienta economica:
- optimizarea permanentd a costurilor de productie de logistics astfel incat atingerea performantelor dorite si la
nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s4 se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare i dezvoltare, conform principiului eficientei costului $i a calitatii maxime in functionare,
luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
2. Modemizarea si imbunatitirea serviciilor
- modernizarea si reabilitarea infrastructurii de ap4 si apa uzat, in beneficiul populatiei si al mediului din aria de
operare n scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
- asigurarea dezvoltérii durabile si cresterea flexibilitétii organizatiei;
- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitétii prin dezvoltarea $i introducerea de tehnologii noi;
3. Orientarea catre client
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legaté de actiunile intreprinse;
- Imbunétatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanent a serviciilor de
apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
- informarea eficienta a ufilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa ;
- educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu $i la pericolele deversarii anumitor substante in mediul
natural precum si folosirea coresp a sistemului de colectare a apelor uzate menajere;
4. Competenta profesionald
- cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;
- instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
- crearea unui mediu favorabil invétdrii Tn companie si sprijinirea angajatilor In a-i dezvolta capacitatea de a folosi
tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale $i de training.
5. Grija pentru mediu
- gestionarea rationald a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- iimplementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
- ilmplementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.
6. Grija pentru sanatatea populatiei
- preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de monitorizare a calitatii
apei potabile si apei uzate.
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Strategia guvernamentali/locala in domeniul in care actioneazé intreprinderea publica, inclusiv
obiectivele sectoriale i fiscal bugetare pe termen mediu si lung

Strategia de dezvoltare durabil3 urméreste obtinerea unor rezultate care s3 solutioneze o parte din
problemele social-economice identificate, aducand totodata beneficii pentru locuitorii judetului Hunedoara.

Astfel de rezultate se refera la-dezvoltarea economiei locale.

Autoritatea publicé tutelaré a imprimat societ4tii o strategie de dezvoltare pentru implementare a cireia se
asteapta atingerea urmatoarelor obiective (pe lang4 obiectivele generale de eficienta economica, modernizarea si
imbundtétirea serviciilor, competenta profesionala si grija pentru mediu):

- consolidarea pozitiei pe piatd, furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru consumatori;

- cresterea numarului utilizatorilor servicillor publice de apa si de canalizare:

- satisfacerea clientjlor prin cresterea gradului de performantd in ceea ce priveste calitatea lucrarilor executate
si a serviciilor furnizate

- Tmbunétatirea conditiilor de viata ale cetatenilor:

- monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei gi a mediului precum si a unor activitati care
pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

- alinierea la Directivele UE managementul calitaii si protectiei mediului;
reducerea pierderilor specifice de ap4 si optimizarea consumurilor de materi prime, materiale i energie:

calitatea bund a serviciilor si gestiunea administrativa si comercial eficients;
cresterea productivitatii muncii;

retehnologizarea intregii activitati desfasurate prin modemnizari, achizitii de utilaje performante si realizarea
unei infrastructuri edilitare moderne, ca bazi a dezvoltirii economice sl In scopul atragerii investitiilor profitabile
pentru comunitatile locale;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative;

- cresterea cifrei de afaceri;

- mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente;

- accelerarea si mérirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

- asigurarea unui echilibru intre ncasari si plati;

- dimensionarea corectd a numérului de personal;

- imbunatatirea imaginii societfi prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu reglementarile in domeniu.

Obiectivele activitatilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A.
Petrosani sunt;

Obiective si criterii de performant
Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta, respectiv:
*  reducerea datoriilor restante.
* reducerea creantelor restante.
*  acoperirea, prin active curente, a datoriilor curente.
*  Tnregistrarea unor venituri totale mai mari decét costurile totale.
¢ cresterea productivitatii muncii.
+ cresterea cifrei de afaceri.
*  obfinerea unei marje optime de profit care s3 permit3 dezvoltarea in continuare 3 societatii.
* reducerea pierderilor de apé.
*  continuitatea alimentarii cu apa potabil3.

Principiile directoare privind administrarea Societaii fn intervalul 2026-2030, obiectivele fundamentale,
fintele de performanta si prioritatile strategice previzute in Planul de Administrare, se constituie in standarde de
performantd obligatorii pentru membri Consiliului de Administratie al societatii, reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare ale societatii.

Planul de Administrare vizeaza consolidarea societtii si p3strarea competitivitatii la nivel national in ceea
ce priveste calitatea serviciilor de apa si canalizare, performantele financiare si nivelul investitional.
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Planul de Administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile domeniului de
activitate al societdtii cu Regulamentul consolidat $i armonizat al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare pentru intreaga arie @ delegarii, cu prevederile Contractului de delegare al societii.

Scopuri si obiective ale societitii: .
Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazs gestionarea responsabild si optimala atat pe termen mediu
$i pe termen lung a resurselor de apa ceea ce impune, in mod evident urmatoarele:
* dezvoltarea gi implementarea unui management (atdt strategic cat si operational) pertinent, eficient,
profesional;
* mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei specifice si
convergenta catre standardele UE in domeniu;
* realizarea unei profitabilitati rajonale, in limitele suportabilitafii sociale, dar fara erodarea perspectiveior
de dezvoltare tehnica, tehnologica si managerial ale societatii;
*  aproprierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatoriior in paralel cu declangarea unui proces
sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea protejarii
resurselor de apa si implicit, a factorilor de mediu.

Asteptarile autoritétii publice si actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere a societatii

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelar, actionari §i organele de administrare si
conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii sl a
legislatiei aplicabile in domeniu.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor furnizate/prestate de societate

in ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va urméri prestarea/furnizarea de servicii
care sa raspunda asteptarilor beneficiarilor, in conditii de eficienta si sigurantd, asigurarea unei planificari riguroase
a activitatii desfasurate de societate, cu respectarea prevederile legale aplicabile in domeniu si va urmari
imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate. Unul din obiectivele declarate si
asumate este “Mentinerea si imbunatatirea continuz a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sanatate si securitate fn munca “. De asemenea societatea declars $i igi asuma ca obiectv “Imbunétatirea continu
a calitatii servicilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si agteptarile clientjlor, la un
cost rezonabil “.

Asteptéri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli au in
vedere urmatoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital, necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investifiilor si respectarea dispozitiilor
referitoare la protectia mediului;

- luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante catre fumizori
si, implicit, pentru prevenirea inregistrarii de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere,
dobanzi);

- implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor $i cresterea performante societatii.

Asteptari privind politica de dividende i virsaminte din profitul net
Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv 0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt urmatoarele:
- rezerve legale;
- participarea salariatilor la profit
- 30% dividende la bugetul APT;
- alte rezerve reprezentand facilitét'ti fiscale prevazute de lege;
- acoperirea pierderilor contabile din anii precedentj;
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- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe;

- alte repartizéri prevazute de iege;

- profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeazi la alte rezerve $i constituie surs& proprie de
finantare.

Avénd in vedere ¢4 societatea este beneficiara a fondurilor UE conform prevederilor O.G. nr. 198/2005
privind constituirea, alimentarea gi utilizarea Fondului de intrefinere, fnlocuire si dezvoltare pentru proiectele de
dezvoltare dividendele repartizate actionarilor se restituie operatorului in contul IID pentru finantarea unor lucrari
de investitii pentru dezvoltarea activelor apartinand domeniului public.

Asteptari privind etica, integritatea si guvernanta corporativi
Asteptérile autorittii publice tutelare in domeniul etici, integritétii si guvernantei corporative au drept
fundament valori si principii care trebuie s&'guverneze comportamentul etic si profesional al organismelor de
administrafie $i conducere ale unei societalj comerciale.
Aceste valori $i principii iau in considerare urmatoarele elemente componente:
1. profesionalismul;
impartialitatea si nediscriminarea;
integritate moral3;
libertatea de gandire si de exprimare;
onestitatea, cinstea si corectitudinea;
deschiderea si transparenta;
confidentialitatea si buna comunicare.

NooakowN

in cadrul societafii existd un Cod etic deja implementat §i care exprimd angajamentele si responsabilitatile
de naturd etica cu privire la conducerea afacerilor §i a activitatjlor,

S.C. APA SERV VALEA JIULUI SA. Pefrosani doreste s& mentina si sa dezvolte o relatie bazat3 pe
incredere cu toate partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror
contributie este solicitati pentru a realiza misiunea societatii noastre sau au un interes in urmarirea realiziri
acestei misiuni,

Autoritatea publica tutelard propune ca aceste obiective §i criterii de performanta sa se concretizeze in
urmatorii indicatori de performanta, financiari si nefinanciari, astfel:
Indicatori de performanta S.C. APA SERV VALEA JIULUI SA. Petrosani

Nr. | Categorie Indicator Date primare Formula UM | Nivel | Nivel | Nivel [ Nivel
crt de calcul propus | propus | propus | propus
2026 2027 2028 2029
Indicatori financiari
Gradul de
realizare a
. Procent de o
investitiilor . o | REAlIZAM/ |
1.1 asumate prin (rjeeail;]z‘z:ﬁ?iihstel oropuneri %o >50 | >50 >50 >50
planul anual de
Politica de investitii
investitii Cheltuieli de Rata
Rata capital (raportat | cheltuielilor
.- de intreprindere) | de capital = 0
1.2 gge::::elllorde Total active Chelieli % >4,00 |[>410 |>420 |>4,30
P (calculate din de capital/
raportul de fotal active
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situatii

financiare)
Indeplinirea
obligatiilor
catre bugetele Plata
publice, fonduri tuturor 0lei 0 lei 0 lei 0 lei
2.1 speciale, fata | Datorii curente | obligatiilor | lei restant | restant | restant | restant
de furnizori si in termenul e e e e
Finantarea alti creditori legal
Active
e curente(circ
22 fj’rt:n't'gh'd“at" Datoriicurente [ ualnte)  |% |52 |52 |s2 |
datorii
curente
Active
e | Active circulante | circulante-
23 ﬁggig‘t’g'd”a“' Stocur Stocuril (% [>18 | »18 | >18 | >18
Datorii curente Datorii
curente
Cifrade
Cifra de afaceri | afaceri/
Rata de rotatie | Valoarea medie | Valoarea
3.1 a activelor a futuror medie a % >0.1 >0.1 >0.1 >0,1
activelor tuturor
activelor
Rata de
rotatie a
creantelor =
Operatiuni Cifra de
afaceri
neta/
Rata de rotatie | Cifra de afaceri | [Creante la
3.2 a creantelor neta inceputul % >11 >1.2 >1.3 >14
perioadei
(TO)+
Creante la
finalul
perioadei
(T1)/2]
Marja neta a Profit net Profit net/
4.1 profituluj Cifra de afaceri | cifrade % >1,2 >1,3 >14 >1,5
operational neta afaceri neta
Rentabilitatea Profit net/ Total Profit
42 aR;i"\f:f’o':'ta‘ea gﬁl‘é?uf;ﬁill%mate netotal | % | >013 | >013 | 50,13 | >0,13
. X active
financiare)
Profitul net
Il Indicatori nefinanciari
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. . Consum
Indicatori de Consumul de | Consum de . MW
1 . . . propriu de 2800 2900 2950 2975
mediu energie energie energie h
Scorde
Z‘V’LTLZ?SZZ si | Satisfactie
Indicatori Scorul 5 obtinute (5 client = nr
2 referitori la satisfactiei este scor total de % 85 85 85 85
clienti clientilor , evaluride 4
maxim)/ total si 5/ otal
numar evaluari r. evaluari B
3 Indicatori Instituirea unui | Confirmarea
referitori la sistem de instituirii Da/ Da Da D D
angajati siguranta a sistemului nu a a
angajatilor
T:;rimr?garenta Respectare
gublicarea pe termene din Respectare
4.1 pagina proprié 9gaGlitl?:z:2§01 tgbnéene din % 100 100 100 100
ggl:ggmt & | corectitucinea | 10972011
raportare informatiilor
, Numar de
lsrir;?::ﬁﬁ?;za Instituirea unui | procedure
42 control interm sistem de intormite si | nr 2 2 4 6
managerial control intern revizuite
Elaborarea si
prezentarea
rapoartelor
semestriale si
anuale privind
Indicatori legati | Stabilirea ;xae:;:; lui de Respectare
de guvernanta | politicilor de termene 0
4.3 corporativa stabilire a cafre CA, ouG o 100 100 100 100
riscurilor conform 100/2011
legislatiei,
inclusiv privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
Respectare
a
Ducerea la termenelor
indeplinire a Numarul de de 0
44 hotararilor reuniuni ale CA | implementa /° 100 100 100 100
AGA rea
hotararailor
AGA
Rata de Numarul de Numarul de
4.5 participare la | participant la participant | % 100 100 100 100
reuniunile CA | reuniunile CA la
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Numarul total de | reuniunile
membri ai CA CA/
Numarul
total de
membri ai
CA

Indicatori necomerciali

Salariul mediu Diferenta

Diferenta de lunar al de
remunerare angajatilor de remunerare
. intre angajatii | sex feminin intre
ggﬁ'"atea % | 4o sex angajatide |% |15 | 1490 |14.80 |1470
feminine si cei | Salariul mediu | sex
de sex lunar al feminine si
masculin angajatilor de cel de sex
sex masculin masculin

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2026-2030, obiectivele fundamentale,
fintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de administrare se constifuie in standarde de
performanta obligatorii pentru membyrii consiliului de administratie al societafii, reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a Societafii APA SERV SA PETROSAN! .

In concluzie, autoritatea publicé tutelara se agteapta ca dezideratele din scrisoarea de asteptari sa fie
reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar membrii consiliului de administratie s& redacteze Planul de
Administrare pornind de la premise realiste si finénd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

SEF SERVICIULUI ADMINISTRAREA
DOMENIULUI PUBLIC § PRIVAT,
GUVERNANTA CORPORATIVA

Intocmit,
SERVICIULUI ADMINISTRAREA
DOMENIULUI EUBLIC SI PRIVAT,

GUVERNANTA CORPORATIVA

cons. jr. Adriana ANCA
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