5.COAPA SERV VALEA JIULUL S A PETROSANI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

COMITETUL DE NOMINALIZARE SEREMUNERARE TR e \ |
g, is v.d. SA PET] HOS !

,{ Y é

|

H

| N Intrare: 6

RAPORTUL ANUAL
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
PENTRU ANUL 2018

Prezentul Raport anual este elaborat de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani, in conformitate cu
prevederile art. 35 aliniatele (2) si (3) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
mtreprinderilor publice si priveste remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, o cursul anului financiar 2018,

Raportul anual va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor si va fi pus la dispozitia
actionarilor,

Coform art. 55 aliniatul (3) din O.U.G. 109/2011, Raportul anual ,cuprinde cel putin
informatit privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderil componentet variabile si componentei fixe,
b) criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatd si remuneratie,

¢) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti,
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,
e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-

nterese pentru revocare faréd justd cauzd.”

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare a fost constituit in cadrul Consilivlui de
Administratie al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani prin Decizia C.A. nr. 89/29.11.2017 avénd
urmatoarea componentd Radu Sorin Mihai - presedintele Consiliului de Administratie, Daniel Lucian
Surulescu si Nicolae Petroi — membrii ai Consiliului de Administratie iar apoi a fost modificat prin
Decizia C.A. nr. 2/02.02.2018 avand urmitoarea componentd: Radu Sorin Mihai - presedintele
Consiliulul de Administratie, Daniel Lucian Surulescu si Maria Minodora Lung — membrii ai
Constliului de Administratie

. PREZENTAREA GENERALA A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SEOA
CONDUCERIT EXECUTIVE A S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI:

Prin Hotérarea nr. 8/19.10.2017 a Adundrii Generale a Actionarilor a fost aprobati reinnoirea
mandatelor, pentru un mandat de 4 ani, a urmdtorilor administratori aflati in functie: Costel Avram,
Radu Serin Mihai si Dantel Surulescu. Prin aceiagi hotdrdre s-a aprobat continuarea procedurii de
selectie, conform OUG 109/2011 pentru ocuparea a 2 posturi de membru al Consiliului de
Administratie.

Prin Hotdrdrea nr. 1/01.02.2018 a Adunarii Generale a Actionarilor a fost aprobati
componenta Consiliulut de Administratie propus prin Hotérarea nr. 10/11.01.2018 de citre Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Valea Jiului” pentru un mandat de 4 ani aferent perioadei 2018
~~~~~~ 2022, in urmdtoarea componenti: Radu Sorin Mihai, Daniel Surulescu, Costel Avram (prin
reinnoirea mandatului) si Maria Minodora Lung (prin numire in urma procedurii de selectie). Prin
acetasi Hotdrére nr. 1/01.02.2018 precum si prin Hotdrarile nr. 4/27.04.2018 si nr. 8/03.09.2018 a fost
aprobatd declansarea de citre A.D.I. ,Apa Valea Jiului” a unei noi proceduri de selectie pentru
desemnarea celui de-al 5 lea membru al Consiliului de Administratie care trebuie si indephineascd
conditia studiilor juridice, conform QUG 109/2011.



Prin Hotararea nr. 8/03.09.2018 a Adundrii Generale a Actionarilor s-a aprobat declansarea de
catre A D.L ,,Apa Valea Jiului” a procedurii de selectie a unui administrator cu studii tehnice urmare
a demisiei d-lui Costel Avram. incepand cu 04.09.2018 a fost numitd in functia de administrator
provizoriu d-na Monica Tarcea, sef Departament Dezvoltare al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A.
Petrosani, pand la finalizarea procedurii de selectie, dar nu mai mult de 4 luni cu posibilitaea
prelungirii, pentru motive temeinice, pand la maxim 6 funi.

Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 ani,
incepand cu data de 01.02.2018, pana la data de 01.02.2022 astfel:

e Radu Sorin Mihai 22/¢/01.02.2018

e Daniel Lucian Surulescu 20/¢/01.02.2018

e Lung Maria Minodora 21/¢/01.02.2018

e Costel Avram 19/¢/01.02.2018,

e Monica Tarcea — numitd administrator provizoriu, pand la finalizarea procedurii de selectie,
pentru o perioadd de 4 luni cu posibilitate de prelungire pAnd la maxim 6 luni, avand contractul
de mandat nr. 168/c¢/04.09.2018.

Prin Decizia nr. 3/02.02.2018 Consiliul de Administratie al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A.
Petrosani a luat act de cererile de reinnoire ale mandatelor Directorului General si Sefului
Departamentului Economic si le-a Tnaintat Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie.

Prin Decizia nr. 10/07.02.2018 Consiliul de Administratie a luat act de Raportul de evaluare al
Directorului General si al Sefului Departamentului Economic, intocmit de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, conform OUG 109/2011, si a aprobat reinnoirea mandatelor, pentru un
mandat de 4 ani, incepand cu 07.02.2018 a Directorului General Costel Avram si a sefului
Departamentului Economic Roxana Elena Benke.

Prin Decizia nr. 83/14.08.2018 Consiliul de Administratie a luat act de demisia domnului Costel

Avram din functia de Director General si I-a numit pe domnul Cristian Andrei Ionica director general
provizoriu. Prin decizia nr. 93/03.09.2018 Consiliul de Administratic a aprobat, declansarea
procedurii de selectie, incepand cu data de 04.09.2018, pentru ocuparea postului de Director General.
Conform Deciziei C.A. nr. 122/23.11.2018 incepand cu data de 01.12.2018 este numit in functia de
Director General domnul Cristian Andrei lonica, pentru pericada 01.12.2018 - 01.02.2022.
Prin decizia nr. 91/03.09.2018 Consiliul de Administratic a aprobat numirea, incepind cu data de
04.09.2018, a doamnei Monica Tarcea in functia de Sef Departament Dezvoltare provizoriu si
declangsarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Sef Departament Dezvoltare. Conform
Deciziei C.A. nr. 123/23.11.2018 incepand cu data de 01.12.2018 este numitd in functia de Sef
Departament Dezvoltare doamna Monica Tarcea, pentru perioada 01.12.2018 — 01.02.2022.

Prin decizia nr. 92/03.09.2018 Consiliul de Administratie a aprobat numirea, , incepind cu data
de 04.09.2018, a domnului Florin Dacian Donisa in functia de Sef Departament Eploatare provizoriu
s1 declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Sef Departament Eploatare. Deciziei
C.A. nr. 124/23.11.2018 incepand cu data de 01.12.2018 este numit in functia de Sef Departament
Ixploatare domnul Florin Dacian Donisa, pentru perioada 01.12.2018 — 01.02.2022.

Procesul de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General, Sef Departament
Dezvoltare s1 Sef Departament Exploatare s-a desfasurat pe baza normelor procedurale instituite, in
temetul O.U.G 109/2011 privind guvernanfa corporatistd a intreprinderilor publice cu modificérile si
completdrile ulterioare si in conformitate cu principiile competitiei deschise, profesionalismului,
transparentei, precum si cel al egalitafii de ganse si accesului liber pentru fiecare persoani care
indeplineste conditiile Iegale.

Potrivit art. 35 alin. (4) din OUG 109/2011 ,,Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul
Consiliului de Administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de Administratie la
recomandarea Comitetului de Nominalizare $i Remunerare in urma unei proceduri de selectie pentru
pozitia respectivd, desfasuratd dupa numirea membrilor Consiliului de Administratie in conformitate
cu prevederile art. 29’

Prin hotardrea nr. 8/03.09.2018 Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului
de Administratie a propus declansarea la data de 04.09.2018 a procedurii de selectie pentru ocuparea
functiilor de conducere de Director General, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament
Exploatare.



Contractele de mandat ale conducerii executive au fost:
e Director General:
- Costel Avram 25/¢/07.02.2018, 4 ani 07.02.2018 — 01.02.2022 - demisie
- provizoriu Cristian Andrei lonica 158/c/14.08.2018 - 4 luni cu posibilitate de
prelungire péna la maxim 6 luni (pand la finalizarea procedurii de selectie)
- Cristian Andrei lonicd 207/¢/23.11.2018 - 01.12.2018 — 01.02.2022
e Sef Departament Economic:
- Roxana Elena Benke 26/¢/07.02.2018, 4 ani 07.02.2018 - 01.02.2022
e Sef Departament Dezvoltare:
- provizoriu - Monica Tarcea — 166/¢/04.09.2018, 4 luni cu posibilitate de prelungire
péna la maxim 6 luni (pana la finalizarea procedurii de selectie)
- Monica Tarcea —208/¢/23.11.2018 - 01.12.2018 — 01.02.2022
e Sef Departament Exploatare:
- provizoriu Florin Donisa — 167/¢/04.09.2018, 4 luni cu posibilitate de prelungire
pand la maxim 6 luni (pana la finalizarea procedurii de selectie)
- Florm Donisa - 209/¢/23.11.2018 - 01.12.2018 — 01.02.2022

II. STRUCTURA REMUNERATIEI ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI, EXECUTIVI ST A
DIRECTORULUI GENERAL $I A SEFILOR DE DEPARTAMENTE:

In cursul anului 2018 Consiliul de Administratie s-a intrunit in 17 sedinte ordinare, cel putin o
datd pe lund si ori de céte ori a fost nevoie. In perioada ianuarie 2018 — decembrie 2018 Consiliul de
Administratie a emis 136 de decizii.

Conform OUG 109/2011, art. 37 (1),, Remuneratia membrilor consiliului de este stabiliti de
Adunarea Generald a Actionarilor in structura §i limitele previzute la alin. (2) si (4)”. (2)
»~Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratic este formatd dintr-o indemnizatic
fixd lunara §i o componentd variabild. Indemnizatia fixa nu poate depisi de dous ori media pe ultimele
12 luni a cégtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitafilr din
economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii. Componenta
variabild se stabileste pc baza unor indicatori de performantd financiari §i nefinanciari negociati i
aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferifi de cei aprobati pentru administratorii executivi,
determinafi cu respectarea metodologiei prevdzute la art. 3 1 alin. (5) si care urmiresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societdtii si asigurarea respectdrii principiilor de buni guvernanti.
Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depisi maximum 12 indemnizatii
fixe lunare.”’

Potrivit Hotdrdrii nr. 10/14.12.2017 a Adundrii Generale a Actionarilor a fost stabiliti
remuneratia administratorilor neexecutivi, incepand cu 01.01.2018, la o indemnizatie fixd lunari in
suma brutd de 1.200 lei.

Prin Hotédrédrea nr. 2/26.02.2018 AGA a aprobat, Tn urma negocierii cu ADI indicatorii cheie de
performantd financiari i nefinanciari pentru componenta variabili a remuneratiei administratorilor
neexecutivi. Prin aceeasi hotdrare a fost modificatd, incepand cu data de 01.03.2018, indemnizatia
fixa lunard a membrilor neexecutivi la suma bruta de 1.710 lei.

Prin Hotdrarea nr. 8/03.09 2018 AGA a aprobat plata componentei variabile a remuneratiei
aferentd semestrului I 2018 cuvenitd administratorilor S.C. Apa Serv in cuantum de 2 indemnizatii.

Plata indemnizatiei fixe a administratorilor neexecutivi (membrilor consililui de administratie)
s-a facut la data organizirii sedintelor lunare (o singurd indemnizatie pe lund) iar plata componentei
variabile s-a acordat dupa incheierea semestrului I 2018.

Potrivit QUG 109/2011, art. 37 (3),Remuneratia membrilor executivi ai consilivlui de
administrafie sau ai consiliului de supraveghere este formati dintr-o indemnizatie fixa lunara care nu
poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfagurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi



conform clasificafiei activitafilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii, $i dintr-o componentd variabili. Componenta variabild va avea la bazi
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociafi §i aprobafi de adunarea generald a
actionarilor, diferi{i de cei aprobafi pentru administratorii neexecutivi, Ordonanta urgenta 109/2011 -
forma sintetica pentru data 2018-03-07 pag. 11 3/7/2018 : wirom@wirom.ro determinafi cu
respectarea metodologiei prevazute la art. 3 1 alin. (5). (4) Componenta variabild a remuneratiei
membrilor consiliului de administratic sau ai consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in
functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor de performantid financiari $i nefinanciari aprobati de adunarea generald a
acionarilor, anexd la contractul de mandat. (5) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la
stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecirui membru al consiliului de administratie sau, dupi caz, a
fiecdrui membru al consiliului de supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), cd aceasta este
justificatd in raport cu indatoririle specifice, atribugiile in cadrul unor comitete consultative, cu
numirul de sedinte, obiectivele si criteriile de performania stabilite in contractul de mandat. (la data
04-1un-2016 Art. 37 din capitolul III, sectiunea 2 modificat de Art. I, punctul 33. din Legea 111/2016 )

Conform OUG 109/2011, art. 38 (1) ,,Remuneratia directorilor este stabiliti de consiliul de
administrafie si nu poate depégi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de
administratie. Ea este unica formd de remuneratie pentru directorii care indeplinesc §i calitatea de
administratori. (2) Remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunard stabiliti in limitele
prevazute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componenta variabild constind intr-o coti de participare la
profitul net al societdfii, acordarea de actiunii, stockoptions sau o schemi echivalentd, o schema de
pensii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de performantd. (la data 04-iun-2016 Art.
38, alin. (2) din capitolul I1I, sectiunea 2 modificat de Art. I, punctul 34. din Legea 111/2016 ) (3)
Indicatorii de performan{d financiari si nefinanciari aprobaii constituie elemente fati de care se
determind componenta variabild a remuneratiei pentru directorii societitii. (la data 04-iun-2016 Art.
38, alin. (3) din capitolul III, sectiunea 2.

Potrivit Hotdrdrii nr. 10/14.12.2017 a Adunérii Generale a Actionarilor a fost stabilita
remuneratia administratorului  executiv  (directorului general), incepand cu 01.01.2018 la o
indemnizatie fixd lunard in cuantum de 12.960 lei. Prin Decizia Consiliului de administratie nr.
94/14.12.2017 a fost stabilitd remuneratia Directorului General, incepind cu 01.01.2018 la o
indemnizatie fixa lunard in cuantum de 12.960 lei/lund. Prin Hotdrarii nr. 1/01.02.2018 a Adundrii
Generale a Actionarilor a fost modificatdi remuneratia administratorului executiv (directorului
general), la o indemnizatie fixa lunard in cuantum de maxim 15.912 lei, indemnizatia fiind stabiliti
prin Decizia nr. 10/07.02.2018 a Consiliului de administratie la la suma de 13.676 lei /luni.

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 122/23.11.2018 a fost stabilitd remuneratia
Directorului General la o indemnizatie fixa lunar in cuantum de 12.000 lei/lun.

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 94/14.12.2017 a fost stabilitd remuneratia Sefului
Departamentului Economic, incepand cu 01.01.2018 la o indemnizatie fixa lunard in cuantum de
6.000 lei/lund, remuneratiec modificatd prin Decizia Consiliului de administratie nr. 10/07.02.2018 la
7.350 lei/luna.

Prin Decizia Consiliului de administratic nr. 10/07.02.2018 a fost stabiliti componenta

variabild a indemnizatiei Directorului General si Sefului Departamentului Economic la nivelul a 4
salarii brute cu conditia indeplinirii indicatorilor cheie de performanti.
Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 91/03.09.2018 a fost stabiliti remuneratia Sefului
Departamentului Dezvoltare provizoriu la o indemnizatie fixd Iunard in cuantum de 10.500 lei/iuna,
remuneratie modificatd prin Decizia Consiliului de administratie nr. 123/23.11.2018 la 11.500
lei/luna.

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 92/03.09.2018 a fost stabiliti remuneratia Sefului
Departamentului Exploatare provizoriu la o indemnizatie fixi lunard in cuantum de 9.000 lei/luni,
remunerafie modificatd prin Decizia Consiliuiui de administragie nr. 124/23.11.2018 Ia 9.500 lei/lun.

Urmare a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, prin Decizia
nr. 75/30.07.2018 i-a fost acordatd Directorului General componenta variabili a remuneratiei, la
nivelul a 2 salarii brute.



Urmare a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, prin Decizia
nr. 76/30.07.2018 i-a fost acordatd Sefului Departamentului Economic componenta variabild a
remuneratiei, la nivelul a 2 salarii brute.

Plata remuneratiei directorului general si a sefului departamentului s-a ficut lunar iar plata
componentei variabile s-a acordat dupa incheierea semestrului 1 2018.

1. CRITERIILE DE PERFORMANTA CE FUNDAMENTEAZA COMPONENTA FIXA S1

VARIABILA A REMUNERATIE], REALIZAREA INDICATORILOR DE PERF ORMANTA:
aj pentru administratorii neexecutivi:

Prin Hotdrrea AGA nr. 2/26.02.2018 au fost stabilite obiectivele si criteriile de performanti
pentru componenta fixd a remuneratiei administratorilor pe anul 2018, care au fost modificate prin
Hotérérile AGA nr. 7/30.07.2018 si nr. 10/31.10.2018, urmare a rectificirii BVC-ului pe anul 2018,

Obicectivele i criteriile de performantd pentru componenta fixi a remuneratiei
administratorilor pe anul 2018:
Nr | Denumirea indicatorului UM Formula de Prevederi | Reali % | Pon | Realizat
crt calcul 2018 zat dere | ponderat
Reducerea datoriilor | Mii lei Conform BVC 0 0 100 ] 0,10 0,10
1 restante-preturi curente
Reducerea creanfelor | Mii lei Conform BVC 9200 9265 99 | 0,10 0,10
2 | restante — prefuri curente
3 | Ratalichiditatii generale | % Active 1,50 344 | 2291 0,10 0,23
circulante /
datorii pe
termen scurt
4 | Productivitatea muncii Mii Venituri 50,4 54,6 108 | 0,10 0,11
lei/sal. totale/nr, mediu
de personal
5 | Chelt. totale la 1000 lei Mii lei Chelt.totale/Veni 9953 964,9 103 1 0,10 0,10
venit. totale t.totale®* 1000
6 | Perioada de platd a | Nr. zile Datorii 45 4,15 108 | 0,10 1,08
datoriilor comerciale curente/cifra de 4
» afaceri*365
7 | Cifra de afaceri Mii lei Conform BVC 23580 23049 98 0,10 0,10
8 | Reducerea pierderilor de | % 4] 44 93 | 0,15 0,14
apa
9 | Continuitatea alim. cu apa | Ore/zi 23 23,98 104 | 0,15 0,16
potabild

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti cumulat la finele anului 2018 este 2,12.

Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pe baza cirora s-a determinat si
acordat componenta variabild a remuneratiei administratorilor neexecutivi:

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

leu vanzari nete. Se
raporteazd prin raportarea
profitului net la cifra de
afaceri.

Denumire Explicatie indicator UM | Prevederi | Realizat | % Pondere Rezultat
indicator indicator ponderat
Rata Caracterizeaz nivelul % 0,32 3,5 1093 0,15 1,64

profitului profitului net obtinut la un




INDICATORI CHEJE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI

Denumire Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat | % Pondere | Rezultat
indicator indicator | ponderat
Conformitate Incadrarea in parametrii fizico- % 99 100 100 0,10 0,10
cu calitatea apei | chimici, organoleptici previzuti
potabile de Legea nr. 458/2002. Se
calculeazd prin raportarea
numarului de analize conforme
la numadrul de analize efectuate
conform prevederilor legale
Conformitate Incadrarea in parametrii micro- % 99 100 100 0,10 0,10
cu calitatea apei | biologici prevazuti de Legea nr.
potabile 458/2002. Se calculeaza prin

legale

raportarea numdruiui de analize
conforme la numarul de analize
efectuate conform prevederilor

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE
SERVICH PUBLICE

Denumire Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat | % | Pondere Rezultat
indicator indicator | ponderat
Monitorizarea | Publicarea pe pagina de Termen DA/NU DA 100 0,15 0,15
proceselor de internet a societdtii a limitd
transparenta si documentelor si conform
comunicare informatiilor conform prevederilor
prevederilor privind legale

transparenta si obligatia
de raportare potrivit
prevederilor QUG
109/2011

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA

CORPORATIVA

Denumire Explicatie indicator UM Prevederi | Reali | % Pondere | Rezultat

indicator zat indicator | ponderat

Stabilirea, Stabilirea Termen scadent legal | Respectare | DA 100 0,25 0,25
revizuirea gi indicatorilor de termen
raportareala | performanta adecvati scadent

timp a societatii in DA/NU
indicatorilor termenele legale.
de Indicatorii de

performanta performata sa fie

ai societatii

specifici activititii,

masurabili, revizuifi

si raportati periodic
in termene.

6




Revizuirea,
evaluarea si
raportarea
performantei
administratori
lor i
directorilor

Monitorizeaza si
evalueaza
performanta

condugcerii executive.

Stabilesc politici de
remunerare a
directorilor (director
general si sefi de
departamente)

Sa se respecte
principiile
guvernantei
corporative. Se

perfecteazd contracte
de mandat corelate cu

componenta de
management, Se
stabilesc  indicatorii

cheie de performanta,
se  revizuiesc, se
analizeazd §i  se
reaporteaza conform
legii. Se stabileste si
se acorda remuneratia
directorilor  cu o
indemnizatie fixa i o
componentii variabild
coroboratd cu nivelhul

de realizare a
indicatorilor de
performanta.

Respectare
termene si
alte
prevederi
legale
specifice
DA/NU

DA

100

0,25

0,25

coeficientul global de indeplinire a indicatorilor de performanta la finele anului 2018 este 2,49

b)  pentru Directorul General:

Obiectivele si criteriile de performantd pentru componenta fixa a remuneratiei Directorului
General pe anul 2018

Nr | Denwmirea indicatorului UM Formula de Preveder: | Reali % Pon Realizat
crt calcul 2018 zat dere | ponderat
Reducerea datoriilor | Mii lei Conform BVC 0 0 100 1 0,10 0,10
1 restante-preturi curente
Reducerea creantelor | Mii lei "Conform BVC 9200 9265 99 | 0,10 0,10
2 | restante — prefuri curente
3 | Ratalichiditatii generale | % Active 1,50 3,44 2291 0,10 0,23
circulante /
datorii pe
- termen scurt
4 | Productivitatea muncii Mii Venituri 50,4 54,6 108 | 0,10 0,11
lei/sal. totale/nr. mediu
de personal
5 | Chelt. totale la 1000 lei Mii lei Chelt.totale/Veni 9953 964,9 103 | 0,10 0,10
venit. totale t.totale* 1000
6 | Perioada de plata a | Nr. zile Datorii 45 4,15 108 | 0,10 1,08
datoritlor comerciale curente/cifra de 4
afaceri*365
7 | Cifra de afaceri Mii lei Conform BVC 23580 23049 ¢ 98 | 0,10 0,10
8 | Reducerea pierderilor de | % 41 44 93 0,15 0,14
apd
9 | Continuitatea alim. cu api | Ore/zi 23 23.98 104 | 0,15 0,16
potabild

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti cumulat la finele anului 2018 este 2,12

Indieatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pe baza cirora s-a determinat s
acordat componenta variabild a remuneraiei Directorului General: (la finele sem. | 2018):
Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 10/07.02.2018 a fost reinnoit contractul de
mandat, pentru un mandat de 4 ani, al d-lui Costel Avram Directorul General al societafii. A fost
incheiat Contractul de Mandat nr. 25/c¢/07.02.2018.




Prin Decizia C.A. nr. 26/20.03.2018 au fost aprobati indicatorii cheie de performantd financiari
si nefinanciari pentru componenta variabild a remuneratiei directorului general pe anul 2018 (dl
Avram)

Incepand cu data de 20 august 2018 a incetat Contractul de mandat al d-lui Costel Avram
Directorul General al societétii urmare a demisiei nr. 29.407/14.08.2018. Prin decizia Consiliului de
Administrafie nr. 83/14.08.2018 a fost numit, incepand cu data de 20.08.2018 in functia de Directorul
General provizoriu al societdfii dl. Cristian Andrei lonica, pani la finalizarea procedurii de selectie
pentru postul vacant de Director General al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani, dar nu mai
mult de 4 luni de la data numirii cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice la maxim 6 luni.
(Contract mandat nr. 158/c¢/14.08.2018).

Pentru postul de Director General provizoriu nu a fost stabilitd o components variabili a
remuneratiei.

La finele semestrului 1 2018 realizarea indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari pentru componenta variabild a remuneratiei Directorului General au fost:

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

Denuinire indicator Explicatie UM Prevederi Reali % | Pondere | Rezultat
indicator zat indicator | ponderat
Cheltuieli totale de Incadrare in Mii lei 12912 11.934 | 108 0,20 0,22
exploatare cheltuielile totale
de exploatare
aprobate
Plata contributiilor Plata Termen DA/NU DA 100 0,20 0,20
la bugetul de stat, contributiilor in limita
bugetul asigurarilor termenul legal conform
sociale si la bugetul prevederilor
local legale

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI

Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve | Reali | % | Pondere | Rezult
deri zat indicator at
ponder
at
Reducerea Total energie electrici KWh/mc¢ 0,08 0,07 114 0,10 0,11
consumului specific utilizatd pentru productie,
de energie electrici transport si distributie
pe unitatea de produs | pentru me de api potabilid
—apé bruta produsa.
Reducerea Total energie electrici KWh/mce 0,17 0,14 121 0,10 0,12
consumului specific utilizata in sistemul de
de energic clectrica canalizare (colectare,
pe unitatea de produs | transport si epurare)pentru
~apa epuratd mc de apa epurati

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE
SERVICII PUBLICE

Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve Reali | % | Pondere | Rezultat
deri zat indicator | ponderat
Reducerea duratei de Ponderea reclamatiilor % 60 84,57 | 141 0,20 0,28
rezolvare a rezolvate in mai putin de 24
reclamatiilor de ore din total reclamatii
justificate justificate




INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA

de management a
riscului i

politici eficiente de gestiune
a riscului.

monitorizarea riscului

Registrul riscurilor sa fie
completat/revizuit
corespunzator

CORPORATIVA
Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve Reali | % | Pondere | Rezult:
deri zat indicator | ponder:
Raportarea la timp a Indicatorii cheie de Termen | DA/NU DA 100 0,10 0,10
indicatorilor cheie de | performanta si fie revizuiti | limita
performanta si raportati periodic, in confor
termenele stabilite. m prev.
legale
Stabilirea politicilor Dezvolta si supravegheazi DA/NU DA 100 0,10 0,10

Coeficientul global de realizare a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru
componenta variabild a remuneratiei Directorului General, la finele semestrului I 2018 a fost 1,13.

<)

Obiectivele si criteriile de performantd pentru

pentru Seful Departamentului Economic:

Departamentului Economic pe anul 2018:

componenta fixd a remuneratiei Sefului

Nr | Denumirea indicatorului UM Formula de Prevederi | Reali % Pon Realizat
crt calcul 2018 zal dere | ponderat
Reducerea datoriilor | Mii lei Conform BVC 0 0 100 | 0,15 0,18
1 | restante-preturi curente
Reducerea creanfelor | Mii lei Conform BVC 9200 9265 99 0,15 0,15
2 | restante — preturi curente
3 | Rata lichiditatii generale | % Active 1,50 344 | 229 | 0,15 0,34
circulante /
datorii pe
termen scurt
4 Productivitatea muncii Mii Vemturi 50,4 54,6 108 0,15 0,16
lei/sal. totale/nr. mediu
de personal
5 Chelt. totale la 1000 lei Mii lei Chelt.totale/Veni 995.3 964.9 103 0,15 0,15
venit. totale t.totale* 1000
6 | Perioada de platdi a | Nr zile Datorii 45 4,15 11084 | 0,15 1,63
datoriilor comerciale curente/cifra de
afaceri*365
7 | Cifra de afaceri Mii lei Conform BVC 23580 23049 98 0,10 0,10

sradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti cumulat la finele anului 2018 este 2,68.
Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pe baza cirora s-a determinat si
acordat componenta variabila a remuneratiei Sefului Departamentului Economic

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

Denumire indicator | Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
indicator | ponderat
Cheltuieli totale de incadrare in Mii lei 26.728 24.870 107 0,25 0,27
exploatare cheltuielile totale de
exploatare aprobate
Plata contributiilor | Plata contributiilor Termen DA/NU DA 100 0,25 0,25
la bugetul de stat, in termenul legal limita
bugetul conform
asigurdrilor sociale prevederilor
si la bugetul local legale




INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI

Denumire indicator | Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
indicator | ponderat
Cresterea gradului Se calculeaza prin % 50 65.55 131 0,25 0,33

de recuperare a
creanfelor

ordinelor de

debransare emise.

raportarea sumelor
incasate prin
activitatea de
recuperare creante la
valoarea totald a

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA

CORPORATIVA
Denumire indicator | Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat | % Pondere | Rezultat
indicator | ponderat
Raportarea la timp | Indicatorii cheie de Termen DA/NU DA 100 0,25 0,25
a indicatorilor performanta si fie limita
cheie de revizuiti §i raportai conform
performanta periodic, in termenele | prevederilor

stabilite. legale

d)

Coeficientul global de indeplinire a indicatorilor de performanti la finele anului 2018 este 1,10

pentru Seful Departamentului Dezvoltare:

Obicctivele i criteriile de performand pentru componenta fixi a remuncratici  Sefului
Departamentului Dezvoltare pe anul 2018:

Nr | Denumirea indicatorului UM | Formulade calcul | Preve | Reali | % | Pond | Realizat
crt dert zat re ponderat
2018
Proceniul  de invesiijii  in | % vaioarea 49 55 1iz | 0,20 0,224
1 retelele de apa si canalizare investitiel/capital
total cheltuit
Inregistrarea in aplicatia My | % Ponderea 100 100 100 | 0,20 0,200
2 SMIS a corespondentei si inregistrarii
documentelor legate de corespondentei si
contractul de finanfare POIM documentelor
2014 - 2020
3 Gradul de conformare a| % Numdérul 98 100 102 | 0,15 0,153
parametrilor de calitate ai apei analizelor
potabile la obiectivele de conforme/total
mvestitii realizate prin  POS analize
Mediu
4 Gradul  de conformare a| % Numarul 98 100 102 | 0,15 0,153
parametrilor de calitate ai apei analizelor
uzate la obiectivele de conforme/total
investitii realizate prin POS analize
Mediu
5 Disponibilitatea serverelor | Ore/ Numérul mediu 20 24 120 | 0,15 0,180
sistemului  informatic pentru | zi lunar de ore de
asigurarea functionarii functionare a
serviciilor de informatizare serverelor
6 GCenerarca  facturilor  pentru | % Ponderea 98 100 102 | 0,15 0,153
serviciile de apa si apd uzatd generarii
péand in data de 13 ale lunii facturilor

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti cumulat la finele anului 2018 este 1,07.
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e) pentru Seful departamentului Exploatare:

Obiectivele i criteriile de performantd pentru componenta fixdi a remuneratiei Sefului
Departamentului Exploatare pe anul 2018:

Nr | Denwmirea indicatorului UM Formula de calcul Preve | Realiz | % | Ponde | Realizat
crt deri at re ponderat
2018
Conformitatea cu calitatea | % Analize conforme/total 99 100 101 0,20 0,20
1 apei potabile analize
Reducerca  duratei  de | % Ponderca reclamatiilor 60 86,42 | 144 | 0,20 0,29
2 rezolvare a reclamatiilor rezolvate in mai putin

de 24 ore/total
reclamatii justificate

3 Reducerea consumului | KWh | Cantitatea de energie 0,09 0,05 180 1 0,15 0,27
specific dc cucigic | /finc clectiicd/cantitatea do
electricA pe unitatea de apd bruta
produs apa bruta

4 Reducerea consumului | KWh | Cantitatea de energie 0,16 0,10 160 | 0,15 0,24
specific de energie | /mc electricd/cantitatea de
clectrici pe unitatea de apd epurati
produl apé epuratd

5 Reducerea pierderilor de | % 4] 43 95 0,15 0,14
apd (nivel de pierderi
propus)

6 Continuitatea alim. cu apa | Ore 23 24 104 | 0,15 0,16
potabild

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performantd cumulat la finele anului 2018 este 1,31.

IV. ALTE BONUSURI SAU AVANTAJE BANESTI:

Administratorii, directorul general si sefii de departamente nu beneficiazi de alte bonusuri sau
avantaje banesti si nici de scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie
al SC Apa Serv Valea Jiului SA
constituit in baza Deciziei nr. 2/02.02.2018

Radu Sorin Mihai - presedintele Consiliului de Adxninistra{(jiv’” "

Surulescu Daniel - membru al Consiliului de Administratie

Lung Maria Minodora - membru al Consiliului de Adrijfii




5.C. APA SERV VALEA JIULUI S A.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
Sediul: Petrogani, str. Cuza Voda, nr. 23, jud. Hunedoara
Nr. de inregistrare la ORC J20/257/1995

CUI 7392416

HOTARAREA nr. 2/02.04.2019

Comitetul de Nominalizare i Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Apa

Serv Valea Jinlui S.A. Petrosani intrunit in sedin{d legal finutd si constifuitii, cu unanimitate de voturi

HOTARASTE:

Art. 1. Adoptd Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administrafie al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani pe anul 2018.

Art. 2. Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administragie al S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani pe anul 2018 va fi supus aprobarii

Consiliului de Administratie.

Secretar de sedinté:

LUNG Mari7 Minodora

Petrogani, 02.04.2019 ﬂwf





